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ȺȽɆȷũɋũȼ 

ǡɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊǼ ŬɸȌŭŮȇŰȕ, ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ɸȌȏ ŮɸȆȈǽȂȌȏȉŮ Ǿ ɸȌȏ ŬȊŬȂȇŬȃȕȉŬůŰŮ ȊŬ 

ŬůȇǾůȌȏȉŮ, ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿůŮȆ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ȉŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȊŬ 

ȇǼȊŮȆ ȉȕȊȌ ȉŮ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůȇǽȈȌȎ. ūȏůȆȇǼ ȇŬȆ ŰŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȕȉȒȎ 

ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŮȊȗ ȇŮȍŭǿȃȌȏȊ ŬȍȇŮŰǼ ȂȆŬ ȊŬ ȃǾůȌȏȊ, ŮǿȊŬȆ ŭȏůŰȏȐȆůȉǽȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȌȏȈŮȆǼ ŰȌȏȎ.  

ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ȇŬȆ ȏɸȕ ŰȌ ɸȍǿůȉŬ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ɸȌȏ ɸŮȍȊǼŮȆ Ȅ ȐȗȍŬ, Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ 

ŰȌȏ ůȒůŰȌȖ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸŬǿȋŮȆ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇȕŰŮȍȌ ȍȕȈȌ Ŭɸô ȕȈȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰȌȏ ȇŬȅŮȊȕȎ. 

ǧȆŬɸȆůŰȗȊȌȊŰŬȎ ŬȏŰǾ ŬȇȍȆȁȗȎ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ, ŰȌ ŰŮůŰ ǵǳǫǱǧǱǯ ǽȍȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ȉȆŬ ȊǽŬ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȇŬȆ 

ŬȊŬůȏȊŭȏǼȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ŮɸȆŰŮȖȂȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮɸȆůŰǾȉȄȎ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ŰȍȆŬȇȌȊŰŬŮŰǿŬȎ. 

ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȊŬɸŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍǿŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ, ȌȆ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ůȏȊŭȏǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůȏȊŮȇŰȆȉȗȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰǽŰȌȆȌ 

ŰȍȕɸȌ ȗůŰŮ Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ɸȍȕŰŬůȄ ï ŬȊ ȇŬȆ ŬȏŰȌȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ï ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȕůȌ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ 

ɸȈȄȍǽůŰŮȍȄ ȇŬȆ ȊŬ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ȕůȌ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŰȏȐǽȎ ŰȌȏ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ŮȍȒŰȗȉŮȊȌȏ. 

ǴŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ Ȅ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ŰȌȏ ǽȂȇŮȆŰŬȆ ŬȇȍȆȁȗȎ ůŰȄȊ ůȖȂȇȍȆůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ 

ůȏȊȆůŰȒůȗȊ (Ůȋ Ȍȏ ȇŬȆ ŰȌ ȕȊȌȉŬ ǵǳǫǱǧǱǯ) ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŭȆŮȇŭȆȇŮǿ ŭǼűȊŮȎ ɸȍȒŰȌŰȏɸǿŬȎ Ǿ ȕŰȆ 

ȇȌȉǿȃŮȆ "ȂȈŬȖȇŬ" ůŰȌ ǾŭȄ ȇŬȈǼ ŮŭȍŬȆȒȉǽȊȌ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȏɸȕȁŬȅȍȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ï

ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ǥȉŮȍȆȇǾ ï ȂȆŬ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ȉȆŬ ɸŮȊŰȄȇȌȊŰŬŮŰǿŬ. 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 500 ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ůȐŮŭȕȊ ȇǼȅŮ ɸŰȏȐǾ ŰȄȎ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸŬȊŰȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ. ǵȌ ȉŮȂǼȈȌ ɸȈǾȅȌȎ 

ŰȒȊ ŮȍȒŰǾůŮȒȊ, ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ȕůȌ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ɸŮŭǿȌȏ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȊŰȒȊ 

ȇŬȆ ɸŬȍǼ ŰȌ ȕŰȆ ŮɸȆȉǾȇȏȊŮ ïŬȊŬȂȇŬůŰȆȇǼ ï ŰȌ ȐȍȕȊȌ ȐȌȍǾȂȄůȄȎ, ȅŮȒȍǾȅȄȇŮ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ 

ŭȆŬŰȄȍȄȅŮǿ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȉȄȊ ŰȍȒȅŮǿ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŮȍȂŬȈŮǿȌȏ. 

ǥȊ ȇŬȆ Ȅ ȉŮȈǽŰȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ȌŭȄȂȌȖ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ȂȆŬ ȕɸȌȆȌȊ ȅǽȈŮȆ ȊŬ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȌ ǵǳǫǱǧǱǯ ǵǨǴǵ ȒȎ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, ŮȋȏɸŬȇȌȖŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ǽȍŮȏȊŬ ůŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸǽȍŬȊ ŬȏŰǾȎ, ŮǿȊŬȆ Ůȇ ŰȒȊ Ȍȏȇ 

ǼȊŮȏ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸȌŭȌȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰȌ ȇŬȆ ȐȍǾůȆȉȌ ǽȍȂȌ. 
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 1. ȼ ȹɃɀȼ ɇɃɈ ɇɅȽɃȹɃɁ ɇȺɆɇ 

ǵȌ ŰŮůŰ "ǵȍǿȌŭȌȊ" ŭȌȉŮǿŰŬȆ ůŮ 3 ŮɸǿɸŮŭŬ: 

ǴŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ (350 ŮȍȒŰǾůŮȆȎ) ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ. ǨǿȊŬȆ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ŰŮůŰ ȕɸȌȏ 

ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ŰȆ ŰȌȏȎ ŬȍǽůŮȆ ȇŬȆ ŰȆ ŭŮȊ ŰȌȏȎ ŬȍǽůŮȆ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǼ ŰȌɸȌȅŮŰȄȉǽȊŬ ï

ɸŬȍǽȊȅŮŰŬï ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ ŭȆŬɸȆůŰȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȌ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ŰȒȊ ǥȂȂȈȆȇȗȊ, ȇǼɸȌȆŮȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ ȂȍŬűŮǿȌȏ, 

Ǿ ȂȆŬ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ-ȐŮȆȍȌȊŬȇŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ȇŰȈ. 

ǴŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ (50 ŮȍȒŰǾůŮȆȎ) ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ Ǭ. ũȆȌȏȊȂȇ. ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌůȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ȅŮȒȍǿŬ  ȉɸȌȍŮǿŰŮ ȊŬ ŭŮǿŰŮ 

ŰȌ ȇŮű. 3 ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ŰȍǿŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ, (100 ŮȍȒŰǾůŮȆȎ) ȂǿȊŮŰŬȆ ŮȋŬȇȍǿȁȒůȄ ŰȌȏ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ 

ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȇŮȆ Ȍ ŮȍȒŰȗȉŮȊȌȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ŰȄ ŭŮȇŬŮŰǿŬ ŰȌȏ 1970 Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ǵȃ. ǷȕȈŬȊŰ. ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ. 

ǮŮȍȆȇǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůȇȌɸǿȉȒȎ ŮǿŰŮ ŬȏŰȌȖůȆŮȎ ŮǿŰŮ 

ɸŬȍŬűȍŬůȉǽȊŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ŬȏŰȕȉŬŰŬ Ȍ "ȁŬȅȉȕȎ ŮȆȈȆȇȍǿȊŮȆŬȎ" ŰȌȏ ȇǼȅŮ 

ŮȍȒŰȗȉŮȊȌȏ, ȇŬȅȗȎ ŬɸǽȐȌȏȊ ȐȍȌȊȆȇǼ Ȅ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ȇŬȆ ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 

ȊȌȄȉŬŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇǼȅŮ űȌȍǼ. 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ŮȏȇȌȈǿŬȎ, ȇǼȅŮ űȌȍǼ ɸȌȏ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ ȇǼɸȌȆȌ Ŭɸȕ ŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŰŮůŰ, ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ Ȅ 

ŮȋǾȎ ůȖȉȁŬůȄ:  

ǵȌ ɸȍȗŰȌ ȉǽȍȌȎ ȌȊȌȉǼȃŮŰŬȆ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ, ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ ȇŬȆ ŰȌ 

ŰȍǿŰȌ ȉǽȍȌȎ ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ. ǥȏŰȕ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ŭȌȉǾȎ ŰȌȏ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇȌȖ 

ŮȍȂŬȈŮǿȌȏ, ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ȕŰȆ ȉɸȌȍŮǿ ȇŬȊŮǿȎ ȊŬ ŰȌ ŭŮȆ ȒȎ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ ŰȍȆȗȊ ȋŮȐȒȍȆůŰȗȊ ŰŮůŰ, 

ŬȊ ȇŬȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰȌȊȆůŰŮǿ ȕŰȆ Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ  ȏɸǾȍȋŮ ŮȋŬȍȐǾȎ ŮȊȆŬǿȌȎ. 

Ǫ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȌȏȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȉŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ 

ůȏȉȁȌȖȈȒȊ Ǿ ŬȊȅȍȗɸȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ  ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ 

ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ, ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȌ ȊŬ ȈǼȁȌȏȊ ŰȆȎ ůȒůŰǽȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏȎ, ŰŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǽȎ ŰȌȏȎ ŬȋǿŮȎ. 

 ǮŮ ǼȈȈŬ ȈȕȂȆŬ, ůȏȉɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ŰŮůŰ ŬɸȌȇŰȌȖȊ ȉȆŬ ɸȈȄȍǽůŰŮȍȄ ŮȆȇȕȊŬ ŰȌȏ ŮŬȏŰȌȖ 

ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȁȈǽɸȌȏȊ ɸȗȎ ŬȏŰǾ ŰŬȆȍȆǼȃŮȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬȊǽȊŬ ŰŮůŰ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸŬȊǼȇŮȆŬ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȉǼȈȆůŰŬ ŮǼȊ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ 

ȇŬȆ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůȉǽȊȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ.   
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ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ŰȌ  ŰŮůŰ "ǵȍǿȌŭȌȊ" ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŰȄȇŮ Ůȋ ŬȍȐǾȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 

ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȆ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŮ  ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȈǿȂȌ Ǿ ɸȌȈȖ ȏɸǼȍȐȌȏȊ Ǿ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ůŮ ŬȏŰǾ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȉǼȈȆůŰŬ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ɸȍȌȌȆȒȊǿȃŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ 

ŭȆǼűȌȍŮȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ǽȍŮȏȊŮȎ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȌȏ Ǩǥǲ. 

ǞȐŮȆ ůŰŬȅȉȆůŰŮǿ ůŮ ŭŮǿȂȉŬ 15.000 ŮȍȒŰȄȅǽȊŰȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŮ ŬȏŰȕ ȌȆȇŮȆȌȅŮȈȗȎ, 

ȇŬȅȗȎ ŰȌ ŰŮůŰ ȁȍȆůȇȕŰŬȊ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȌ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ ŭȆŬŰǿȅŮŰȌ ŭȒȍŮǼȊ Ůɸǿ ȉǿŬ ŰȍȆŮŰǿŬ 

(2009-2012) ůŰȌȐŮȖȌȊŰŬȎ ŬȇȍȆȁȗȎ ůŰȄȊ ŭȆŬȇȍǿȁȒůȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄ 

ůŰǼȅȉȆůǾ ŰȌȏ. ǵŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ůȏȊȆůŰȒůȗȊ 

ŰȌȏ ŮȍȂŬȈŮǿȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ.  

ūȏůȆȇǼ, ȇǼȅŮ ǼȊȅȍȒɸȌȎ  ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ɸȌȈȖɸȈȌȇȌȎ ȇŬȆ ȉȌȊŬŭȆȇȕȎ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ 

ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ ůȏȊǽȐŮȆŬ. ǨɸǿůȄȎ, ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȈȈǼȃŮȆ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ Ȅ ŮɸȆůŰǾȉȄ, Ȅ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ, Ȅ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ Ȅ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ȈȌȆɸȕȊ, ŮȊȕȎ ŰŮůŰ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄȊ 

çŬɸȕȈȏŰȄè ŭȆǼȂȊȒůȄ ɸȌȏ ȅŬ ȆůȐȖůŮȆ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ ȃȒǾ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȌȖŰŮ ȅŬ ŰȌȏ 

ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰȌ ȇȈŮȆŭǿ ŰȄȎ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ. ǥɸȌŰŮȈȌȖȊ, ȕȉȒȎ, ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ, ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŮȏȍȏȊȅȌȖȊ  ȌȆ  ȌȍǿȃȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŰȌ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŬȊǼ ɸǼůŬ ůŰȆȂȉǾ.  
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1.1 ǵǥ ǵǳǫǥ ǮǨǳǪ ǵǱǶ ǵǨǴǵ 

ǬǼȅŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ŰŮůŰ ŮȊŰȌɸǿȃŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸŰȏȐǽȎ ŰȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ 

ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ.  

ǞŰůȆ, ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȉǽȍȌȎ (ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ), ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ 627 

ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ. ǥɸȕ ŬȏŰǼ ŰŬ 445 ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ 

ŰŬ 182 ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬůȇǾůŮȆ ȇǼɸȌȆȌȎ ȐȒȍǿȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ 

ŭȆŬɸȆůŰŮȏŰǾȍȆŬ.  

ǥȏŰǼ ŰŬ 627 ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȋǾȎ 21 ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȃȒǾȎ:  

Logistics, ǯŬȏŰȆȈǿŬ 

ǧȄȉȌůȆȌȂȍŬűǿŬ & ǮǮǨ 

ǨȉɸȕȍȆȌ 

ŪŮȒȍȄŰȆȇǽȎ ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 

ŪȍȄůȇŮǿŬ 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ ȇŬȆ ũȍŬűȆůŰȆȇǾ 

ǬŬŰŬůȇŮȏǽȎ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǬȌȆȊȒȊȆȌȈȌȂǿŬ 

ǮȄȐŬȊȌȈȌȂǿŬ, ǴȆŭȄȍȌȏȍȂǿŬ, ǰȏȈȌȏȍȂǿŬ  

ǯȌȉȆȇǼ ǨɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ 

ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ, ǧȆȌǿȇȄůȄ 

ǲŬȆŭŬȂȒȂȆȇǼ, ūȆȈȌȈȌȂǿŬ, ǰǽȊŮȎ ũȈȗůůŮȎ 

ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ, ǵȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŮȎ 

ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 

ǲȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ǴŰȍŬŰȆȒŰȆȇǼ / ǥůŰȏȊȌȉȆȇǼ ǨɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ 

ǶȂŮǿŬ, ǲȍȕȊȌȆŬ 

ūȏůȆȇȌȉŬȅȄȉŬŰȆȇǽȎ ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 

ǷȄȉŮǿŬ, ǨȊǽȍȂŮȆŬ, ūǼȍȉŬȇŬ, ǵȍȕűȆȉŬ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ŰȌȉǽŬȎ 

ǴŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ, ůŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ, ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ůŮ ɸȌȆȌȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȖɸȌȏȎ 

ŰȌȏ ũȆȌȏȊȂȇ ŬȊǾȇŮȆ Ȍ ŮȍȒŰȗȉŮȊȌȎ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȊŭȏŬůŰȌȖȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ ȉŮ ŰȌ ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȕ ŰȌȏ ɸȍȌűǿȈ.  

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȒȎ ɸȄȂǾ ŰȄȊ ŬɸȌŭŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ ŰȌȏ ŰŮůŰ  ǮǼȂȆŮȍȎ - ǮɸȍȆȂȇȎ 

ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȌȏ ǴŬůȇǼŰůȆȌȏŬȊ ŰȌȏ ǬŬȊŬŭǼ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ůŰȄ 

ŭȆŮȖȅȏȊůȄ (http://students.usask.ca/current/life/employment/assessments/mbti -

instructions.php) ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ 397 ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰŬȋȆȊȌȉǾȅȄȇŬȊ ůŮ 25 ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ɸȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ ȉŮ ŰȌȏȎ  

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ ŭȆŮȍŮȏȊǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŰŮůŰ.  

 

http://students.usask.ca/current/life/employment/assessments/mbti-instructions.php
http://students.usask.ca/current/life/employment/assessments/mbti-instructions.php
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ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ: 

ǥȅȈȄŰȆůȉȕȎ 

ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 

ǥůűǼȈŮȆŬ & ǲȍȌůŰŬůǿŬ 

ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬ & ǲŬȍŬȂȒȂǾ 

ǧȆȌǿȇȄůȄ & ǨɸȌɸŰŮǿŬ 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & ǨȉɸȕȍȆȌ 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ ǧȍȗȉŮȊŬ 

ǬŬŰŬůȇŮȏǽȎ  

ǫŬŰȍȆȇǾ & ǶȂȆŮȆȊǾ 

ǬŬŰŬůȇŮȏǽȎ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 

ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 

ǮǮǨ & ǨȇŭȕůŮȆȎ 

ǯȌȉȆȇǾ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 

ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 

ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǲŬȍȌȐǾȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 

ūȖůȄ & ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

ūȏůȆȇǾ & ǮŬȅȄȉŬŰȆȇǼ 

ǷȄȉŮǿŬ & ǦȆȌȈȌȂǿŬ 

 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ŰȍǿŰȌ ȉǽȍȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 463 ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȐȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǽȋȆ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŰȖɸȒȊ ŰȌȏ ǷȕȈŬȊŰ ȒȎ ǲȍŬȇŰȆȇǼ, ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ, ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ, 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ, ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ǴȏȉȁŬŰȆȇǼ. 
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2. ɇɃ ɇȺɆɇ ɉɃȿȷɁɇ 

2.1 Ǫ ŪǨǹǳǫǥ  

1. ǴŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȉŬȎ, ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ŰȖɸȌȏȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ: ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ, ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ, ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ, ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ, 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ. 

2. ǱȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŰǼůȄ ȊŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȌȖȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ůȏȊŬűŮǿȎ ɸŬȍǽŮȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȕůȌȆ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕ 

ŰȖɸȌ, ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆȈǽȂȌȏȊ ŰȆȎ űȆȈǿŮȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȊŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ǼȈȈŬ ǼŰȌȉŬ ŰȌȏ ǿŭȆȌȏ 

ŰȖɸȌȏ. 

3. ǵŬ ǼŰȌȉŬ ŰȌȏ ǿŭȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŬȃǿ ůŮ ȉȆŬ ŭȌȏȈŮȆǼ, 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ǽȊŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ȊŬ ŰŬȆȍȆǼȃŮȆ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŰȌȏȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȕŰŬȊ 

ȇǼɸȌȆŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕ ŰȖɸȌ, ŭȌȏȈŮȖȌȏȊ ȉŬȃǿ, ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ ǽȊŬ 

ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸȌȏ ŬȊŰŬȉŮǿȁŮȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾ ůȇǽȑȄ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ, ȅŬ űŰȆǼȋȌȏȊ 

ŭȄȈŬŭǾ ǽȊŬ ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

4. ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǽȋȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ȁŬůȆȇȌǿ ŰȖɸȌȆ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ: 

ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ, ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ, ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ, ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ, ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ȇŬȆ 

ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ. 

5. ǵŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŮɸȆȈǽȂȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ ůŮ ǽȊŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸŬȍȕȉȌȆȌ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŰȄȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ, ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŮȎ ȊŬ ɸŮŰȖȐȌȏȊ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ǼŰȌȉŬ 

ŰȌȏ ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŮȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊŬ ȇŬȆ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ, ŮǼȊ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ȉȆŬ ŭȌȏȈŮȆǼ ɸȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȕɸȒȎ 

ɸ.Ȑ. ŬȊ ȂǿȊȌȏȊ ŭǼůȇŬȈȌȆ ȐȌȍȌȖ ůŮ ȉȆŬ ǴȐȌȈǾ ǵǽȐȊȄȎ - ǽȊŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸȌȏ "ȇȏȍȆŬȍȐŮǿŰŬȆ" Ŭɸȕ 

ǼŰȌȉŬ ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȕɸȌȏ ȌȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ǽȇűȍŬůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖŰȆȉŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ. 

6. ǵȌ ɸȗȎ ŮȊŮȍȂȌȖȉŮ ȇŬȆ ŬȆůȅŬȊȕȉŬůŰŮ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȉŬȎ, ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ 

ŰȌ ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ȉŬȎ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǨǼȊ ŭȌȏȈŮȖŮŰŮ ȉŮ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬ ǿŭȆȌȏ 

ŰȖɸȌȏ ȉŮ ŰȄ ŭȆȇǾ ůŬȎ, ȅŬ ŮǿůŰŮ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȇǼȊŮŰŮ ɸȌȈȈǼ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ȇǼȊȌȏȊ ȇȆ ŮȇŮǿȊȌȆ ȇŬȆ ȅŬ ŬȆůȅŬȊȅŮǿŰŮ ɸȆȌ ǼȊŮŰŬ ȉŬȃǿ ŰȌȏȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ȅŮȒȍǿŬ, ȇǼɸȌȆȌȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ǽȊŬ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȍ ŰȖɸȌȎ 

ȅŬ ŮǿȊŬȆ ǿŭȆȌȎ Ǿ ɸŬȍȕȉȌȆȌȎ ȉŮ ŰȌȊ ŭȆȇȕ ŰȌȏ. ǥȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ŰȌȊ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŰȄȊ 

ŮɸȆŰȏȐǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ. 

ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŬȎ ȏɸȌȅǽůȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůȇȌȍ ůŰȌ ŰŮůŰ ŭŮǿȐȊŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ 

ŬȊǾȇŮȆ ůŰȌȊ ǲȍŬȇŰȆȇȕ ŰȖɸȌ. ǬȌȆŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŭȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 

ɸȆȌ ůȏȉȁŬŰȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȍŬȇŰȆȇȕ. ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ǽȊŬ 

ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ǱȉǼŭŬ. ǟ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ȇŬȆ ȇǼɸȌȆȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ Ŭɸȕ 

ŬȏŰǼ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȄȊ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇǾ Ǿ ŰȄ ǴȏȉȁŬŰȆȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ.  
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ǴȏȉȁŬŰǼ ǨȍȂŬůȆŬȇǼ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ 

ǵȖɸȌȎ ǫŭŬȊȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ǴȏȉȁŬŰǼ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ 

ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ ǲȍŬȇŰȆȇȕ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ǴȏȉȁŬŰȆȇȕ 

ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǲȍŬȇŰȆȇȕ ȇŬȆ ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕ 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕ ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕ ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕ ȇŬȆ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ǴȏȉȁŬŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ ǴȏȉȁŬŰȆȇȕ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ǲȍŬȇŰȆȇȕ 

ǱȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ, ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ǽȊŬȊ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŰȖɸȒȊ ï 

ŮǿȊŬȆ, ŬȎ ɸȌȖȉŮ, ǲȍŬȇŰȆȇȌǿ - ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌǿ Ǿ ǬŬȈȈȆŰǽȐȊŮȎ - ǬȌȆȊȒȊȆȇȌǿ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȍ 

ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȎ ȅŬ ȐȍŮȆŬůŰŮǿ ȉǼȈȈȌȊ ȊŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ 

Ŭɸȕ ȉǿŬ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. 

 ǲǳǱǴǱǷǪ: ǥȊ ȌȆ ŭȖȌ ɸȆȌ ȆůȐȏȍȌǿ ŰȖɸȌȆ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŬȊǾȇŮȆ ŮǿȊŬȆ Ȍ 

ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ ȇŬȆ Ȍ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ, Ȍ ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ ȇŬȆ Ȍ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ Ǿ Ȍ ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ ȇŬȆ Ȍ 

ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ, ŬȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ. ǱȆ ŬůȏȊǾȅȆůŰȌȆ ŬȏŰȌǿ 

ůȏȊŭȏŬůȉȌǿ, ŰȌȏ ŭǿȊȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ 

ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆô ŬȏŰǽȎ. 

2.2 ǵǱ ǨǰǥũǹǯǱ ǵǱǶ ǷǱǭǥǯǵ.  

Ǳ John Holland ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ŮȋŬȂȒȊȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ 

ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌȏȎ ŰȖɸȌȏȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ:  

 

ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰŬ ŮǿŭȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ɸȈȄůȆǽůŰŮȍŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȕȉȌȆŬ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊŬ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ɸȆȌ ȉŬȇȍȆǼ. ǥȏŰȕ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŬȊ 
ůȏȂȇȍǿȊȌȏȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŬɸǽȊŬȊŰȆ Ȅ ȉǿŬ ůŰȄȊ ǼȈȈȄ ůŰȌ ŮȋǼȂȒȊȌ. 

ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ůŰȄȊ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȌȏ ǲȍŬȇŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ǬȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȁȈǽɸȌȏȉŮ ȕŰȆ 

ŮǿȊŬȆ ůȐŮŭȕȊ ŬȊŰǿȅŮŰȌȆ. ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ɸȈŮȏȍǼ, Ȍ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕȎ ȇŬȆ Ȍ ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ ŰȖɸȌȎ ŭŮȊ 
ŬɸǽȐȌȏȊ ɸȌȈȖ. ǵȌ ǿŭȆȌ ȆůȐȖŮȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

ɄɟŬəŰɘəɧɠ 

ȺɟŮɡɜɖŰɘəɧɠ 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧɠ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ 

ɆɡɛɓŬŰɘəɧɠ 
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2.3  ǧǨǧǱǮǨǯǥ, ǝǯŪǳǹǲǱǫ, ǲǳǥũǮǥǵǥ, Ǭǥǫ ǫǧǨǨǴ 

 ǞȊŬȎ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉǽŰȍȄůǾ ŰȌȏȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ 

ǧŮŭȌȉǽȊŬ, ŰȌȏȎ ǥȊȅȍȗɸȌȏȎ ŰŬ ǲȍǼȂȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ǫŭǽŮȎ. 

- ǱȆ ǲȍŬȇŰȆȇȌǿ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ȊŬ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ǲȍǼȂȉŬŰŬ ůŮ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȕɸȒȎ 

ůŮű, ŮȈŮȂȇŰǽȎ ŮȊŬǽȍȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ, ȋȏȈȌȏȍȂȌǿ, ȇŬȆ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰǽȎ. 

- ǱȆ ǧȆŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌǿ ŰȖɸȌȆ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ȊŬ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ǧŮŭȌȉǽȊŬ, ůŮ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȕɸȒȎ 

ŰŮȐȊȆȇȌǿ ȆŬŰȍȆȇȗȊ ůȏůȇŮȏȗȊ, ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůŰǽȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ, ȉȄȐŬȊȆȇȌǿ ȇŬȆ 

ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ. 

- ǱȆ ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȌǿ ŰȖɸȌȆ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ȊŬ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ǫŭǽŮȎ ůŮ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȕɸȒȎ 

ŮȉɸȌȍȆȇȌǿ ȇŬȈȈȆŰǽȐȊŮȎ, ȉȌȏůȆȇȌǿ, ŭȆŬȇȌůȉȄŰǽȎ. 

- ǱȆ ǬȌȆȊȒȊȆȇȌǿ ŰȖɸȌȆ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ȊŬ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ǥȊȅȍȗɸȌȏȎ ůŮ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȕɸȒȎ Ȅ 

ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ, Ȅ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ, ȇŬȆ Ȅ űȍȌȊŰǿŭŬ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ. 

- ǱȆ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌǿ ŰȖɸȌȆ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ȊŬ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ǥȊȅȍȗɸȌȏȎ ȇŬȆ ǧŮŭȌȉǽȊŬ ůŮ 

ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȕɸȒȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴŰŮȈǽȐȄ, ŰȌ ŮȉɸȕȍȆȌ, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȈȆŰȆȇǾ. 

- ǱȆ ǴȏȉȁŬŰȆȇȌǿ ŰȖɸȌȆ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ȊŬ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ǧŮŭȌȉǽȊŬ ůŮ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȕɸȒȎ Ȅ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǾ, Ȅ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ, ȇŬȆ Ȅ ȊȌȉȆȇǾ Ǿ Ȍ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇȕȎ/ŬůŰȏȊȌȉȆȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ. 
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2.4 ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǱǶ ǲǳǱūǫǭ ǥǲǱ ǵǱ ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ 

ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȒȊ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ŰȏɸȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ǷȕȈŬȊŰ ůŰȌ ǵǳǫǱǧǱǯ ǵǨǴǵ ŮɸȆȊȌǾȅȄȇŮ ǽȊŬ ŮȆŭȆȇȕ ȂȍǼűȄȉŬ ɸȌȏ ŭŮǿȐȊŮȆ ůŮ ɸȌȆȌ 

ȁŬȅȉȕ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ  ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ǽȋȆ ŰȖɸȒȊ ŰȄȎ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄȎ ŰȌȏ ǷȕȈŬȊŰ ȇŬȆ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ǽȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌűǿȈ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌȊ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȌȏ ȇǼȅŮ 

ŮȍȒŰȗȉŮȊȌȏ. ǴŰȌ ȂȍǼűȄȉŬ ŬȏŰȕ űŬǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȍŬǿŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȌȏ ɸȍȌűǿȈ ŰȌȏ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ 

ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ ȉȆŬ ŮȍȉȄȊŮǿŬ ŰȌȏȎ ɸȌȏ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȌȏ ɸȌȆŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȏɸȌȑȄűǿȌȏȎ ȇŬȆ ɸȗȎ  ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆŰȖȐȌȏȊ ŰȄȊ 

ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȏŰǼ.  

 

ǥȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ, ȅŬ ȈǽȂŬȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ɸȍȌűǿȈ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆȈȄɸŰȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȒȊ, ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ǽȋȆ ŰȖɸȌȏȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ɸȌȆȇǿȈŬ ŮɸǿɸŮŭŬ. Ǫ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǽȋȆ ŰȖɸȌȏȎ. ǵŬ ɸȍȌűǿȈ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈǼ ȇŬȆ ȌȉȌȆȕȉȌȍűŬ 

(ȏȑȄȈȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆȈȄɸŰǾ ŭŮȋȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ǽȋȆ ŰȌȉŮǿȎ) ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈǼ ȇŬȆ 

ȌȉȌȆȕȉȌȍűŬ (ȐŬȉȄȈȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆȈȄɸŰǾ ŭŮȋȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ǽȋȆ ŰȌȉŮǿȎ), Ǿ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ǽȐȌȏȊ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈǼ ȇŬȆ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǼ ůȄȉŮǿŬ. 

Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŮȊȕȎ ŰȌȉǽŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ůȏȊȆůŰǼ ȉȆŬ ȅŮŰȆȇǾ ǽȊŭŮȆȋȄ, ȂȆŬŰǿ ŮȇűȍǼȃŮȆ ŬɸȌȇȍȏůŰǼȈȈȒůȄ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȊŰȒȊ 

ůŮ ǽȊŬȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ. Ǳ ŰȌȉǽŬȎ ŬȏŰȕȎ, ǿůȒȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ǽȊŬȊ Ǿ ŭȖȌ ǼȈȈȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ 

ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ǽȐŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŮȇŭȄȈȒȅŮǿ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ, ɸŬȍǽȐŮȆ ǽȊŬ ůȄȉŮǿȌ ŮȇȇǿȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ.  

ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ȇǼȅŮ ǼȊȅȍȒɸȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊǾȇŮȆ ůŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮǿŭȄ ɸȍȌűǿȈ: 

Ŭ. ǶȑȄȈȕ ȌȉȌȆȕȉȌȍűȌ 

ȁ. ǷŬȉȄȈȕ ȌȉȌȆȕȉȌȍűȌ 

Ȃ. ǶȑȄȈȕ ȉŮȂǼȈȄȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŭ. ǷŬȉȄȈȕ ȉŮȂǼȈȄȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǵŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈǼ ȇŬȆ ȌȉȌȆȕȉȌȍűŬ ɸȍȌűǿȈ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ȁȌǾȅŮȆŬ 

ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ǽȊŬȊ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŭȏȌ-ŰȍȆȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ŰȌȏ Holland. ǵŬ ǼŰȌȉŬ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈǼ ȇŬȆ ȌȉȌȆȕȉȌȍűŬ ɸȍȌűǿȈ ǿůȒȎ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ȁȌǾȅŮȆŬ ůŰȄ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ, ȂȆŬŰǿ ŭŮȊ 

űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŬȏŰǾ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ŬɸȌȇȍȏůŰŬȈȈȒȉǽȊŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ.  
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ǶȑȄȈȕ, ǱȉȌȆȕȉȌȍűȌ ǲȍȌűǿȈ 

ǨȍȉȄȊŮǿŬ: ǵȌ ǼŰȌȉȌ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰǽŰȌȆŬ ŬȍȐȆȇǾ 

ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŰȄȊ ǥȏŰȌȇŬŰŮȏȅȏȊȕȉŮȊȄ ǧȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȌȏ 

Holland ŭŮǿȐȊŮȆ ǽȊŰȌȊȌ ȇŬȆ ůȐŮŭȕȊ ǿŭȆȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ůŰȆȎ 

ŮȍȂŬůȆŬȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ǽȋȆ ȌȉǼŭŮȎ ŰȌȏ Holland. ǮŮ ǼȈȈŬ ȈȕȂȆŬ, ŰȌ ǼŰȌȉȌ ŬȏŰȕ 

ǽȐŮȆ ɸȌȈȈŬɸȈǼ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ȇŬȆ ǿůȒȎ ȇŬȆ ɸȌȈȈŬɸȈǼ 

ŰŬȈǽȊŰŬ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ, ŰȌ ŮȍȗŰȄȉŬ ɸȌȏ ŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȕ,ŰȆ 

ŬűȌȍǼ ŰȄ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆŬ Ŭɸȕ 

ŬȏŰǼ ŰŬ ŮǿŭȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȅǽȈŮȆ ŰȌ ǼŰȌȉȌ ȊŬ 

ŮɸȆȈǽȋŮȆ ȒȎ ŬȉŮȆȁȕȉŮȊȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ (ŮűȕůȌȊ ȇŬȉǿŬ 

ŭȌȏȈŮȆǼ ŭŮȊ ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǽȋȆ ŰȌȉŮǿȎ), ȇŬȆ ȉŮ ɸȌȆŬ 

ȅǽȈŮȆ ȊŬ ŬůȐȌȈȄȅŮǿ ůŰȌȏȎ ǼȈȈȌȏȎ ȍȕȈȌȏȎ ŰȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ 

ï ɸ.Ȑ. ȒȎ ɸȌȈǿŰȄȎ (ŭȄȈŬŭǾ, ŮȅŮȈȌȊŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ), ůŰȌȊ 

ŮȈŮȖȅŮȍȌ ȐȍȕȊȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬ (ůȖȃȏȂȌȎ ȇŬȆ 

ȂȌȊȆȕȎ). 

ũȆŬ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ, ŰȌ ǼŰȌȉȌ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ůǿȂȌȏȍŬ ȊŬ ŮȊŮȍȂȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȆȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȌȏ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉǼ ŰȕůȌ ŰȌ ȏȑȄȈȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸŬȍȌȐǾ ȁȌǾȅŮȆŬȎ ůŮ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ. ǧȏůŰȏȐȗȎ, ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰȄ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȐǾȎ ȁȌǾȅŮȆŬȎ ůŮ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ŭŮȊ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ. ǞŰůȆ, ŰȌ 

ǼŰȌȉȌ ŬȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȍǿȊŮȆ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ȇȒŭȆȇȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ I 

(ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ) ȇŬȆ Ǩ (ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ) ŮɸŮȆŭǾ ǽȐȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȏȑȄȈȕ 

ŮȆůȕŭȄȉŬ. Ǳ ůȏȉȁȌȏȈŮȏȕȉŮȊȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ S (ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ) (ɸŬȍȌȐǾ 

ȁȌǾȅŮȆŬȎ ůŮ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ) ȒȎ ŮȅŮȈȌȊŰǾȎ Ǿ ȒȎ ɸȌȈǿŰȄȎ, ȇŬȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ŰŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ 

ǥ (ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ), R (ȐŮȆȍȒȊŬȇŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȇŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ) ȇŬȆ C (ȌȍȂǼȊȒůȄ 

ɸȍŬȂȉǼŰȒȊ) ůŰȌȏȎ ȍȕȈȌȏȎ ŰȌȏ ȒȎ ȂȌȊȆȕȎ, ȊȌȆȇȌȇȖȍȄȎ ȇŬȆ ůȖȃȏȂȌȎ. 

ǶȑȄȈȕ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕ ɸȍȌűǿȈ ȉŮȂǼȈȄȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǨȍȉȄȊŮǿŬ: ǴŰȌ ŭȆɸȈŬȊȕ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȍ ŮȍȒŰȗȉŮȊȌȎ ǽȐŮȆ 

ȏȑȄȈǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŮ ŭȖȌ ŰȌȉŮǿȎ ïS (ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ) ȇŬȆ E 

(ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ)ï ȇŬȆ ȉǽůȄ Ǿ ȐŬȉȄȈǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŰȌȏȎ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ŰǽůůŮȍȆȎ ŰȖɸȌȏȎ ŰȌȏ Holland. ǵȌ ǼŰȌȉȌ ŬȏŰȕ, 

ŮǿŰŮ ŮǿȊŬȆ ǽűȄȁȌȎ ŮǿŰŮ ŮȊǾȈȆȇȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŬȍȌŰȍȏȊȅŮǿ ȊŬ 

ŭȗůŮȆ ɸȍȌůȌȐǾ ůŮ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ (ŬȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ 

ŬȇȕȉŬ ŮɸǿůȄȉȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ Ǿ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ) ůŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ 

Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȒŭȆȇȌȖȎ ɸȌȏ ŰȌȏ ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ǼȊȅȍȒɸȌ ȉŮ ŬɸȌȇȍȏůŰŬȈȈȒȉǽȊȄ ǼɸȌȑȄ ȇŬȆ ŮǼȊ ŬȊǾȇŮȆȎ ůŮ 

ȉǿŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŭȖȌ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 

ůȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǽȎ. 

ǥȊ ȉǼȈȆůŰŬ ŰȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ǶȑȄȈȕ ǮŮȂǼȈȄȎ 

ǧȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ, ŰȕŰŮ ŰŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ŬȇȕȉȄ ȇŬȈȖŰŮȍŬ 

ȇŬȅȗȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȊŭȏǼůŮȆ ŰŬ ɸȌȈȈǼ ŰȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ȉŮ ŰŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ŰȌȏ ŬȍǽůȌȏȊ ȊŬ 

ȇǼȊŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ. 
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ǶȑȄȈȕ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕ ɸȍȌűǿȈ ȉȆȇȍǾȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǨȍȉȄȊŮǿŬ: Ǳ ɸȆȌ ŭȖůȇȌȈȌȎ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ŰȖɸȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊȌȎ ŰȌȏ ȐŬȉȄȈȌȖ, 

ȌȉȌȆȕȉȌȍűȌȏ ɸȍȌűǿȈ. ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊǾȇŮȆ ůŮ ǽȊŬȊ 

ǽűȄȁȌ Ǿ ůɸȌȏŭŬůŰǾ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȐŮ ȈǼȁŮȆ ŮȈǼȐȆůŰȄ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȌȏ ŮȍȂŬůȆŬȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŮǿȐŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ŬȏŰȌȂȊȒůǿŬ ȇŬȆ 

ȈǿȂȄ Ǿ ȇŬȅȕȈȌȏ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ, 

ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȍȌűǿȈ ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ Ȍ ȇǼŰȌȐȕȎ ŰȌȏ ŭŮȊ 

ǽȐŮȆ ȇŬȊǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȊŰȒȊ. ǥȊ 

ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 24-25 ŮŰȗȊ, Ȅ ȇŬȈȖŰŮȍȄ 

ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȈǼȁŮȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȉŮ ůȇȌɸȕ 

ȊŬ ŭȆŮȏȍȖȊŮȆ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȇȕůȉȌ 

ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ 

ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůŮȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŰŬ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ, ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȋǿŮȎ ŰȌȏ. 

ǱȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: ȐȍǾůȄ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȉǽůȒ Ǫ/Ƕ ȇŬȆ 

ȆůŰȌůŮȈǿŭȒȊ ɸȌȏ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȄ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ, ȌȉŬŭȆȇǾ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ Ǿ 

ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ůŮ ŰǼȋȄ, ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ȈǾȑȄȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ŮɸǿůȇŮȑȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŮȇŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ ȄȉǽȍŮȎ ůŰŬŭȆȌŭȍȌȉǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǾ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ.  

ǥȊ ǽȐŮȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȄȈȆȇǿŬ, ǿůȒȎ ȊŬ ȉȄȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ɸȌȈȏŰǽȈŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȊŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ǽȊŬ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŭȖȌ Ǿ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ŰȖɸȒȊ ŰȌȏ Holland Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸŬȅŮǿ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ǿ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ǽȐŮȆ 

ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ȉȆŬ ȇǼɸȌȆŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. 

ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŰȌȏ ŬŰȕȉȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ 

ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȌȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇȕůȉȌ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ůȐŮŭȕȊ ȕȈŬ ŰŬ 

ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȉŮ ȇȒŭȆȇȌɸȌǿȄůȄ ǫ (ǨȍŮȏȊȄŰȆȇǼ) ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȅǽůȄ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 

ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȕ ŰǿŰȈȌ ůɸȌȏŭȗȊ, ŮȊȗ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǼ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȉŮ ȇȒŭȆȇȌɸȌǿȄůȄ R 

(ǲȍŬȇŰȆȇǼ) ȇŬȆ C (ǴȏȉȁŬŰȆȇǼ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬůȇǾůŮȆ ȉŮ ɸŰȏȐǿȌ ȈȏȇŮǿȌȏ ȇŬȆ ǽȐȌȊŰŬȎ ȉȆŬ 

ůȐŮŰȆȇǾ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. ǱȉȌǿȒȎ, ȌȆ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ɸȌȈȈǼ ȉŮ ȇȒŭȆȇȌɸȌǿȄůȄ A 

(ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ) ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŭȏůŮȖȍŮŰŮȎ. 
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3.  TO ɇȺɆɇ ũȽɃɈɁũȾ 

3.1 Ǫ ŪǨǹǳǫǥ ǲǫǴǹ ǥǲǱ ǵǪǯ ǵǶǲǱǭǱũǫǥ ǵǱǶ C. JUNG 

ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȅŮȒȍǿŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ȆŭǽŬ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ɸȌȏ ŭŮǿȐȊȌȏȊ 

ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼȎ ȏɸȌŰǿȅŮŰŬȆ ȕŰȆ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ɸŬȍȕȉȌȆȌȏȎ ŰȖɸȌȏȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȄ ȅŮȒȍǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌŰǼȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬŬȍȈ 

ũȆȌȏȊȂȇ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ 16 ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉŬ ȉȌŰǿȁŬ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄȎ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼȎ. 

ǲŬȍǼ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȍ ǨȈȁŮŰȕȎ ȑȏȐǿŬŰȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȂȊȒůŰȕȎ ȂȆŬ ŰŬ ǽȍȂŬ ŰȌȏ "ɸŮȍǿ 

ŬȍȐŮŰȖɸȒȊ", ȌȆ ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȌǿ ŰȖɸȌȆ ɸȌȏ ŮɸȆȊȕȄůŮ ŰȌ 1921, ǾŰŬȊ ǿůȒȎ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŮɸǿŰŮȏȂȉŬ 

ŰȄȎ ȇŬȍȆǽȍŬȎ ŰȌȏ. 

ŪŮȒȍȄŰȆȇǼ, Ȍ ŮȏȇȌȈȕŰŮȍȌȎ ŰȍȕɸȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ȉǼȅŮȆ ȇǼɸȌȆȌȎ ůŮ ɸȌȆȌȊ ŰȖɸȌ ŬȊǾȇŮȆ ŮǿȊŬȆ ȊŬ 

ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆ ǽȊŬ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇȕ ŰŮůŰ.  ǵŬ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇǼ ŰŮůŰ (ȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ 

ŰŮůŰ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ) ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ȂȆŬ ȇǼɸȌȆȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ Ŭɸȕ ȕ,ŰȆ ȂȆŬ ǼȈȈȌȏȎ, 

ŬȈȈǼ, ȂŮȊȆȇǼ, Ȅ ŬȊǼȂȊȒůȄ ŰȄȎ  ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȌȏ ŰȖɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȇȌȆȊǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ 

ŮɸŬȈǾȅŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

ǡȈȌȆ ȉŬȎ ǽȐȌȏȉŮ ȆůȐȏȍǼ ȇŬȆ ŬŭȖȊŬŰŬ ůȄȉŮǿŬ, ȇŬȆ ȉŮȍȆȇǼ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŬȏŰǼ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ŰȄȊ ŰȏɸȌȈȌȂȆȇǾ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ŰȌȏ Jung. ǥȏŰǼ ŰŬ ȆůȐȏȍǼ ȇŬȆ ŰŬ ŬŭȖȊŬŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȂŮȊŮŰȆȇǼ 

ɸȍȌŭȆŬȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ, ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŭȆȇȌȖ ȉŬȎ 

ŰȖɸȌȏ, ȕŰŬȊ ůȏȊŮȆŭȄŰǼ Ǿ ȏɸȌůȏȊŮǿŭȄŰŬ ŬɸȌűŬůǿȃȌȏȉŮ ȊŬ ŬȂȊȌǾůȌȏȉŮ ȇǼɸȌȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȇŬȆ 

ȊŬ ŭȗůȌȏȉŮ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŮ ǼȈȈŮȎ. 

ǞŰůȆ, ȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ȉŬȎ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ȇŬŰŬȈǼȁȌȏȉŮ ɸȌȆŬ ȂȊȒȍǿůȉŬŰŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ 

ȇŬȆ ɸȌȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄ. ũȆ' ŬȏŰȕ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǼ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰȌ ȊŬ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ȇǼɸȌȆȌȎ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŰȌȏ, ŬȊ ŬȊŬȃȄŰǼ ŰȄȊ ŬȏŰȌȁŮȈŰǿȒůǾ ŰȌȏ. 

ǥȏŰȕ ȕȉȒȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůǽȐȌȏȉŮ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȌȏ ŰȖɸȌȏ ȉŬȎ ŭŮȊ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ 

ŮȉǼȎ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ŬȇȍȆȁȗȎ. ǴŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉȆŬ ŬȅȍȌȆůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ɸȌȏ 

ŬɸȌŭǿŭŮȆ ŰŬ ȂŮȊȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ɸȌȏ ɸȍȌůȆŭȆǼȃȌȏȊ ůŮ ǽȊŬȊ ŰȖɸȌ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ȇǼɸȌȆŬ 

Ŭɸȕ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ. ǮɸȌȍŮǿ, ŮɸǿůȄȎ, 

ŭȆŬȁǼȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǽȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ŰȖɸȒȊ, ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȌȏȊ ȇǼɸȌȆŬ ŭȆȇǼ ŰȌȏȎ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ. ǥȏŰȕȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȍ ȈȕȂȌȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ Ȅ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŰŮůŰ ȇŬȆ ůŰȄ 

ůȏȊǽȐŮȆŬ Ȅ ŬȊǼȂȊȒůȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŭŮȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȌȈȖ ŬȋȆȕɸȆůŰȄ ȉǽȅȌŭȌȎ ŮȋŬȇȍǿȁȒůȄȎ ŰȌȏ 

ŰȖɸȌȏ, ɸȕůȌ ȉǼȈȈȌȊ ŰȄȎ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ŬŰȌȉȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ.  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ȅŮȒȍǿŬ ŰȒȊ ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȗȊ ŰȖɸȒȊ ŰȌȏ Jung, ȈȌȆɸȕȊ, ȕȈȌȆ ŮǿȉŬůŰŮ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌǿ ȉŮ ȅŮȉŮȈȆȗŭŮȆȎ ŰȍȕɸȌȏȎ. Ǫ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇǼɸȌȆȌȎ ȊŬ ŮɸŮȋŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮȍŮȅǿůȉŬŰŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȖɸȌ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȇŮȆ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭŮȇǼȋȆ ŰȖɸȌȆ. 

ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ ǵǳǫǱǧǱǯ ŰŮůŰ, ŮɸŮȇŰŮǿȊŬȉŮ ŰȄ ȅŮȒȍǿŬ ŰȌȏ Jung ȇŬȆ ŰȄ ůȏȊŭȏǼůŬȉŮ ȉŮ 

ŰȌ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ ŰȌȏ Watson. ǡɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰȕ, ȌȆ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍȆůŰǽȎ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ŮȋŮȈǿůůȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȉŬȅŬǿȊȌȏȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŮȍŮȅǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ 

ɸŬǿȍȊȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆŭȍȌȖȊ ůŮ ŬȏŰǼ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ȇȈŬůůȆȇȕ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ, ȇǼȅŮ ŮȍǽȅȆůȉŬ ɸȍȌȇŬȈŮǿ ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŬȊŰǿŭȍŬůȄ. 
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ǲȍȌȐȒȍȗȊŰŬȎ ȈǿȂȌ ɸŬȍŬɸǽȍŬ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȆŭǽŬ, ȅŬ ȈǽȂŬȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ǨȍŮȅǿůȉŬŰŬ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ 

ůŰȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȉŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ Ȍ ȇŬȅǽȊŬȎ ŰȌ ŬȊŰȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŮȊȗ 

ȇȆȊȄŰȌɸȌȆȌȖȉŬůŰŮ ů' ŬȏŰȕ ȉŮ ȁǼůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉȌŰǿȁŬ. ǱȆ ǥȊŰȆŭȍǼůŮȆȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǼȈȈȄ, ǽȐȌȏȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬȎ  ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŭȌȉǾ ŰȄȎ  

ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ɸȍȕůȈȄȑǾȎ ŰȄȎ, ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ: 

 

ǥȊŬȈȖȌȊŰŬȎ ŰȌ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ŬȏŰȕ ŭȆŬȇȍǿȊȌȏȉŮ ŰȆȎ ŮȋǾȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ŰȖɸȒȊ: 

Ŭ) ǨȋȒůŰȍŮűŮǿȎ Ǿ ǨůȒůŰȍŮűŮǿȎ ǱȆ ŮȋȒůŰȍŮűŮǿȎ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȊ 

ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕ ȇȕůȉȌ, ŮȊȗ ŮůȒůŰȍŮűŮǿȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȏɸȌȇŮȆȉŮȊȆȇȕ ȇȕůȉȌ. 

ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŮȋȒůŰȍŮűǾȎ ŮȊŭȆŬűǽȍŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȂȆŬ ȕ,ŰȆ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ȂȖȍȒ ŰȌȏ, ŮȊȗ 

ǽȊŬȎ ŮůȒůŰȍŮűǾȎ ŮȊŭȆŬűǽȍŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ůȇǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȏȊŬȆůȅǾȉŬŰǼ ŰȌȏ. ũȆŬ ŰȌȊ 

ɸȍȗŰȌ Ȍ ȇȕůȉȌȎ ŮǿȊŬȆ "ǽȋȒ", ȂȆŬ ŰȌȊ ŭŮȖŰŮȍȌ ȇȕůȉȌȎ ŮǿȊŬȆ "ȉǽůŬ". ǥȊ, ŬȎ ɸȌȖȉŮ, ȐȏȅŮǿ ǽȊŬ 

űȈȆŰȃǼȊȆ ȉŮ ȇŬűǽ Ȍ ŮȋȒůŰȍŮűǾȎ ȅŬ ůŰŮȊȌȐȒȍȄȅŮǿ ŭȆȕŰȆ ŭŮȊ ůŰŮȍǽȒůŮ ŰȌ ŰȍŬɸǽȃȆ ȇŬȆ ǽɸŮůŮ ŰȌ 

űȈȆŰȃǼȊȆ, ŮȊȗ Ȍ ŮůȒůŰȍŮűǾȎ ŭȆȕŰȆ ůŰŮȍǾȅȄȇŮ ŰȌȊ ȇŬűǽ.  

ǲȍȌůȌȐǾ: ǱȆ ȈǽȋŮȆȎ ŮȋȒůŰȍŮűŮǿȎ ȇŬȆ ŮůȒůŰȍŮűŮǿȎ, ȕɸȒȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ůŭȗ, ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 

ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ȉŮ ŰȌ ɸȕůȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕȎ ŮǿȊŬȆ ȇǼɸȌȆȌȎ Ǿ ɸȕůȌȏȎ űǿȈȌȏȎ ǽȐŮȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ŭŮȊ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰȆȎ ůȏȂȐǽȌȏȉŮ. 

ȁ) ǥȊŰȆȈȄɸŰȆȇȌǿ Ǿ ǬȍȆŰȆȇȌǿ. ǱȆ "ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȌǿ" ȇȆȊȄŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŭȍǼůȄ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ 

ŬȈȈŬȂǾȎ ɸȌȏ ŮɸǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄ, ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ "ȇȍȆŰȆȇȌǿ" ǽȐȌȏȊ ȒȎ ȇǿȊȄŰȍȌ ŰȄȊ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆűǽȍŮȆ ŬȏŰǾ Ȅ ŬȈȈŬȂǾ.  

ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ "ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ" ŰȖɸȌȎ ȅŬ ȇȆȊȄȅŮǿ ŬȉǽůȒȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸȆǼůŮȆ ŰȌ űȈȆŰȃǼȊȆ ɸȌȏ 

ɸǽűŰŮȆ, ŮȊȗ ǽȊŬȎ "ȇȍȆŰȆȇȕȎ" ŰȖɸȌȎ ŭŮȊ ȅŬ ŭȍǼůŮȆ ɸŬȍǼ ȉȕȊȌȊ ŬűȌȖ ȇȍǿȊŮȆ ŬȊ ɸȍȌȈŬȁŬǿȊŮȆ Ǿ ȕȐȆ 

ŰȄ ȃȄȉȆǼ Ǿ ȉŮ ŰȌ ɸȕůȌ ȉŮȂǼȈȄ ŮȇŰȆȉǼŮȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȃȄȉȆǼ ŬȏŰǾ. 

Ȃ) ǭȌȂȆȇȌǿ Ǿ ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇȌǿ: ǱȆ "ȈȌȂȆȇȌǿ" ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰȄȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ. ǱȆ ůȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇȌǿ ŰȄȊ ŮɸŮȋŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ 

ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŰȒȊ 

ůȏȊŬȆůȅȄȉǼŰȒȊ. 
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ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ "ȈȌȂȆȇȕȎ" ǼȊȅȍȒɸȌȎ ŭŮȊ ȅŬ ȁǼȈŮȆ ŰȌ ȐǽȍȆ ŰȌȏ ůŰȄ űȒŰȆǼ ŭȆȕŰȆ ȂȊȒȍǿȃŮȆ 

ȕŰȆ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍǼȈȌȂȌ, ŮȊȗ ǽȊŬȎ ůȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇȕȎ ŭŮȊ ȅŬ ŰȌ ȇǼȊŮȆ ŭȆȕŰȆ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ 

ɸȌȊǽůŮȆ. ǟ, ǽȊŬȎ "ȈȌȂȆȇȕȎ" ȅŬ ɸȄŭȌȖůŮ ůŰȄ űȒŰȆǼ ȂȆŬ ȊŬ ůȗůŮȆ ǽȊŬ ɸŬȆŭǼȇȆ, ȉȕȊȌ ȇŬȆ ȉȕȊȌ 

ŮɸŮȆŭǾ ȅŬ ůȏȉɸǽȍŬȆȊŮ ȕŰȆ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȁȂŮȆ ȉȕȊȌ ŰȌȏ, ŮȊȗ Ȍ "ůȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇȕȎ" 

ŰȖɸȌȎ ȅŬ ǽȇŬȊŮ ŰȌ ǿŭȆȌ ŭȆȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ǼȊŰŮȐŮ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰȌ ɸŬȆŭǼȇȆ ȏɸȌűǽȍŮȆ. 

ŭ) ǥȆůȅȄŰȄȍȆŬȇȌǿ Ǿ ǧȆŬȆůȅȄŰȆȇȌǿ: ǱȆ "ŬȆůȅȄŰȄȍȆŬȇȌǿ" ŮɸŮȋŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬ 

ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŬȆůȅǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ŮȊȗ ȌȆ 

ŭȆŬȆůȅȄŰȆȇȌǿ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊ ŰȄȊ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȇȍȏȉȉǽȊȌȏ ŰȄȎ 

ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ Ǿ ŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȖɸŬȍȋǾȎ ŰȌȏ.  

ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ Ȍ ŬȆůȅȄŰȄȍȆŬȇȕȎ ȅŬ ȅŮȈǾůŮȆ ȊŬ űǼŮȆ ǽȊŬ ȉǾȈȌ ŭȆȕŰȆ ȉȏȍǿȃŮȆ ȒȍŬǿŬ Ǿ ǽȐŮȆ 

ȕȉȌȍűȌ ȐȍȗȉŬ, ŮȊȗ Ȍ ŭȆŬȆůȅȄŰȆȇȕȎ ȅŬ ȅŮȈǾůŮȆ ŰȌ ǿŭȆȌ ȉǾȈȌ, ŮȇŰȆȉȗȊŰŬȎ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ǽȐŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ ŰȌȏ Ǿ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȂȊȒȍǿȃŮȆ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍȌŰǽȍȒȊ ȕŰȆ ȅŬ ŰȌȊ ȐȌȍŰǼůŮȆ. 
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3.2 ǸǶǷǱǭǱũǫǬǱǫ ǵǶǲǱǫ ǵǱǶ ũǫǱǶǯũǬ 

ǥȏŰǼ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ȃŮȖȂȄ ŬȊŰǿȅŮŰȒȊ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ȌȇŰȗ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ŰȍȕɸȌȏȎ 

ȂȆŬ ŰȌȊ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ, ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, ŰȌȏȎ ŭŮȇŬǽȋȆ ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȖɸȌȏȎ ȒȎ 

ŮȋǾȎ: 

1.  Ǩȋǥ/ǭǥ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ESTP) 

2.  ǨȋǬ/ǭǥ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ESTJ) 

3.  Ǩȋǥ/Ǵǥ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ESFP) 

4.  ǨȋǬ/Ǵǥ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ESFJ) 

5.  Ǩȋǥ/ǭǧ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (ENTP) 

6.  ǨȋǬ/ǭǧ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (ENTJ) 

7.  Ǩȋǥ/Ǵǧ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (ENFP) 

8.  ǨȋǬ/Ǵǧ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (ENFJ) 

9.  Ǩůǥ/ǭǥ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ISTP) 

10.  ǨůǬ/ǭǥ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ISTJ) 

11.  Ǩůǥ/Ǵǥ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ISFP) 

12.  Ǩůǥ/ǭǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ISFJ) 

13.  Ǩůǥ/ǭǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (INTP) 

14.  ǨůǬ/ǭǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (INTJ) 

15.  Ǩůǥ/ǭǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (INFP) 

16.  ǨůǬ/Ǵǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (INFJ) 

 ǴŰŬ ŬȂȂȈȆȇǼ Ȅ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŭȆŬűǽȍŮȆ ȈǿȂȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȉŮŰǼűȍŬůȄ ɸȌȏ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȌ ǵǳǫǱǧǱǯ ŰŮůŰ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ Ȍ ŰȖɸȌȎ ESTP, ůȄȉŬǿȊŮȆ Extrovert, 

Sensing, Thinking, Percieving, ŭȄȈŬŭǾ ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ, ǥȆůȅȄŰȄȍȆŬȇȕȎ, ǭȌȂȆȇȕȎ,  ǥȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ. 

ǡȉȒȎ, ȂȆŬ ȊŬ ůȏȊŭȏŬůŰŮǿ Ȅ ȅŮȒȍǿŬ ŰȌȏ ũȆȌȏȊȂȇ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍȆůȉȕ, ŬȈȈǼȐȅȄȇŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ 

ŰȒȊ ȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȗůŰŮ ȊŬ ŰŬȆȍȆǼȃŮȆ ȉŮ ŰȌ ůȐŮŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ ɸŬȍŬɸǼȊȒ. ǞŰůȆ, 

ůŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŬȏŰǾ Ȍ ŰȖɸȌȎ ESTP ȌȊȌȉǼȃŮŰŬȆ ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ, 

ŭȄȈŬŭǾ ŰŬ ɸȍȗŰŬ ŭȖȌ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȏȊ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ - ŮȍǽȅȆůȉŬ ȇŬȆ ŰŬ ǼȈȈŬ ŭȖȌ ŰȄȊ ŬȊŰǿŭȍŬůȄ. 

ǵȌ ɸȌůȌůŰȆŬǿȌ ůȇȌȍ ɸȌȏ ŮȋǼȂŮŰŬȆ, ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ǽȊŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ɸȕůȌ ŮȊȆůȐȏȉǽȊŮȎ ŮǿȊŬȆ ȇǼɸȌȆŮȎ 

ŰǼůŮȆȎ. ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȈǼȅȌȎ ɸȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȏȐȊǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŮȊȕȎ 

ŰŮůŰ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŬȏŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬɸȕȈȏŰȌȆ ȕȍȌȆ, ŮȊȗ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ 

ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŬɸȈǽȎ ɸȈŮȆȌȑȄűȆȇǽȎ ŰǼůŮȆȎ. 

ǞȊŬ ůȇȌȍ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 75% ȒȎ ǭȌȂȆȇȕȎ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ Ȍ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȎ 

ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ǭȌȂȆȇǾ ůŰȌ 75% ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȈǾȑȄ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȕȐȆ ŰŬ 

ůȏȊŬȆůȅǾȉŬŰŬ. ǥȈȈǼ ŬȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ, ŮɸǿůȄȎ, ȕŰȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰŬ ǴȏȊŬȆůȅǾȉŬŰŬ ůŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 

25% ŰȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ, ȇŬȆ ȕȐȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ůȏȊǽȐŮȆŬ ǽȊŬȎ ȋŮȇǼȅŬȍŬ "ǭȌȂȆȇȕȎ" ŰȖɸȌȎ. ǥȏŰȕ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ɸǼȊŰŬ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȊǼȂȊȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǧŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůȏȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇǼɸȌȆȌȏ ǼȈȈȌȏ ůŬȊ ȊŬ ǾŰŬȊ ŬɸȕȈȏŰȌ. ǧȄȈŬŭǾ, 

ŬȊ ȇǼɸȌȆȌȎ ɸŮŰȖȐŮȆ ǽȊŬ ůȇȌȍ 75% ȒȎ "ǭȌȂȆȇȕȎ" ŬȏŰȕ ŭŮȊ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ  ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȈȌȂȆȇȕȎ Ŭɸȕ 

ȇǼɸȌȆȌȊ ȉŮ ůȇȌȍ 65%. 
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ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȏŰȕ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ŬɸȈǼ ůŰȌ ɸȗȎ ŮǿȊŬȆ űŰȆŬȂȉǽȊȄ Ȅ "ɸǿŰŬ" ŰȌȏ, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ȌɸȌǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȖȌ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȆȎ (ŭȄȈŬŭǾ ŰȄ ȈȌȂȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌ ůȏȊŬǿůȅȄȉŬ ůŰȄȊ 

ɸŮȍǿɸŰȒůǾ ȉŬȎ). ǬǼɸȌȆȌȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ǽȐŮȆ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ 55% ůŰȄ ǭȌȂȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȈȌȂȆȇȕȎ ůŰȆȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȗŰȌ. ǥȏŰȕ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ȂȆŬŰǿ Ȅ "ɸǿŰŬ" ŰȌȏ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ. ǮɸȌȍŮǿ, ŮɸǿůȄȎ, ȊŬ ȁǼȃŮȆ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ůȏȊŬǿůȅȄȉŬ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȄ 

ȈȌȂȆȇǾ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȈǾȑȄȎ ȉȆŬȎ ŬɸȕűŬůȄȎ Ǿ ŬɸȈǼ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊȕȎ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ɸȆȌ 

ůȖȊȅŮŰȌȏȎ ȈȌȂȆȇȌȖȎ ůȏȊŭȏŬůȉȌȖȎ. ǥȏŰȕ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ůȇȌȍ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŭŮȊ 

ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄ ǭȌȂȆȇǾ ůŰȌ 75% ŰȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ. 

ǲŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉŬȎ ȁȌȈŮȖŮȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ, ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ɸŮȍǿɸȈȌȇȌ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 

ɸŮȆůŰȆȇȕ ȊŬ ůȏȃȄŰȌȖȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬȈǾȅŮȆŬ. ǱȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ 

ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖɸȈȌȇȌȆ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŰȍȕɸȌȎ ȊŬ ŰȌȏȎ "ŬŭŮȆǼůȌȏȉŮ ůŮ ǽȊŬ ŰȍŬɸǽȃȆ" ȂȆŬ ȊŬ ŰȌȏȎ 

ŬȊŬȈȖůȌȏȉŮ. ǵȌ ȉȕȊȌ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȉȁŮǿ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ 

ɸŬȍŮȋȄȂǾůŮȆȎ Ǿ ůȇŮɸŰȆȇȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȉŮ ȇŬŰǼ ȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȌȏ ŰȖɸȌȏ ŭŮȊ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȌȊ 

ŮȍȒŰȗȉŮȊȌ ŬȇȍȆȁȗȎ. ǴŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉȆŬ ŬȅȍȌȆůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ɸȌȏ 

ŬɸȌŭǿŭŮȆ ŰŬ ȂŮȊȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ɸȌȏ ɸȍȌůȆŭȆǼȃȌȏȊ ůŮ ǽȊŬȊ ȂŮȊȆȇȕ ŰȖɸȌ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ 

ȇǼɸȌȆŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȄ ŰȌȏ ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ.  

ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŰŮůŰ, ǽȐȌȏȊ ůȏȈȈŮȐȅŮǿ 

Ŭɸȕ ɸȌȈȏǼȍȆȅȉŮȎ ɸȄȂǽȎ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ůŰȕȐȌ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůȌȏȊ ȉȆŬ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ŰȌȏ ɸȗȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŬȊŰȆŭȍǼůŮȆ Ȍ ŰȖɸȌȎ ŬȏŰȕȎ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŰȏȐǽȎ ŰȄȎ ȃȒǾȎ. ǹůŰȕůȌ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ɸȈǾȍȄ 

ɸŮȍȆȂȍŬűǾ. ũȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ŮȊŭŮȈŮȐǾȎ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ɸȄȂȗȊ ɸȌȏ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ȁȆȁȈǿȌȏ. 
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4. ȷɂȽɃɄȽɆɇȽȷ - ȺũȾɈɅɃɇȼɇȷ 

4.1 ǥǰǫǱǲǫǴǵǫǥ 

ǴŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȕɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉǿŬ ȉǽŰȍȄůȄ, ŰǿȅŮŰŬȆ ŰȌ 

ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŰȄȎ. Ǫ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŬűȌȍǼ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȉȆŬ ŭȌȇȆȉŬůǿŬ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȌ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȌȏ ȏɸȕ ȉǽŰȍȄůȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȌȖ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǥ. ǮǼȍȇȌȏ (2011): 

çǥȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŮǿȊŬȆ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȉȆŬ ȃȏȂŬȍȆǼ ȉŮŰȍǼ 

ŰȌ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ȁǼȍȌȎ ŮȊȕȎ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ Ǿ ȉȆŬ ȇȈǿȉŬȇŬ ŮȏűȏǤŬȎ ŰȌ 

ȁŬȅȉȕ ŮȏűȏǤŬȎ. Ǫ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȊȗȊȏȉȄ ŰȄȎ ůȏȊǽɸŮȆŬȎ 

(consistency), ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

(repeatability) ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬɸŬȍŬȂȒȂȆůȆȉȕŰȄŰŬȎ (reproducibility) ŮȊȕȎ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ.  

Ǫ ŮȉűǼȊȆůȄ ŰȄȎ ǽȊȊȌȆŬȎ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ůŰȌȊ C. Spearman, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȍȗŰȌȎ 

ŮɸȆůǾȉŬȊŮ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ůűŬȈȉǼŰȒȊ ůŮ ȉȆŬ ȉǽŰȍȄůȄ, ɸȌȏ ŭŮȊ ŰŬȏŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇȕ ůűǼȈȉŬ. ǥȇȕȉȄ ȇŬȆ ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȕɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄȑǿŬ, 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůűǼȈȉŬŰŬ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ůűǼȈȉŬŰŬ ȉǽŰȍȄůȄȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŮ 

ŰȏȐŬǿŬ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ Spearman, ŰŬ ůűǼȈȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ŮȇŰȆȉȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȄȎ ŬůȏȉűȒȊǿŬȎ ŭȆŬŭȌȐȆȇȗȊ, ŮɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇȗȊ ȉŮŰȍǾůŮȒȊ: ǬǼȅŮ 

ȉǽŰȍȄůȄ Ƿ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǼȅȍȌȆůȉŬ ŭȖȌ ůȏȊȆůŰȒůȗȊ, ŰȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾȎ ŰȆȉǾȎ ǵ (true 

score) ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȏȐŬǿȌȏ ůűǼȈȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȉǽŰȍȄůȄȎ Ů.  

ǧȄȈŬŭǾ ȆůȐȖŮȆ: Ƿ = ǵ + Ů Ǿ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ: 

ǲŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮȊȄ ŰȆȉǾ = ǲȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŰȆȉǾ + ǴűǼȈȉŬ 

H ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȈȕȂȌȎ ŰȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾȎ ŰȆȉǾȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮȊȄ ůŮ 

ȉǿŬ ȉǽŰȍȄůȄ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸȄȈǿȇȌ: 

‚―‛“―„†ʚ
“”‘†―‖ʙ †―‘ʙ

“”†–”‛ʞ‘‐’– †―‘ʙ

ɬ

 

ɬ

  ‐
 

ǵŮȐȊȆȇǼ, Ȅ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ȉǽŰȍȄůȄȎ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ůŮ ȉǿŬ ȌȉǼŭŬ ŬȊȅȍȗɸȒȊ 

(ȇŬȆ ȕȐȆ ŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ ůŮ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ ǼŰȌȉŬ). ǴȏȊŮɸȗȎ ǽȐŮȆ ȊȕȄȉŬ ȊŬ ȉȆȈǼȉŮ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ 

ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ (ȉȆŬȎ ȉŮŰŬȁȈȄŰǾȎ) ůŮ ǽȊŬ ŭŮǿȂȉŬ ŬŰȕȉȒȊ, Ǿ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ŰȄȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ 

ȌȉǼŭŬȎ. ǴȏȊŮɸȗȎ:  

‚―‛“―„†ʚ
ῳ―‖ʞ‘’„– “”‘†―‖ʡ’ †―‘ʡ’

ῳ―‖ʞ‘’„– “”†–”‛ʞ‘‐’’ʡ‘―† ’
 

Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȌȏ ɸŬȍȌȊȌȉŬůŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ. Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ŰȌȏ 

ŬȍȆȅȉȄŰǾ ŮǿȊŬȆ ůŰȄȊ ȌȏůǿŬ ŬȊǽűȆȇŰȌȎ. ǮŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ŰȄȎ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾȎ (reliability analysis,) 

ȉɸȌȍȌȖȉŮ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȊŬ ŮȇŰȆȉǾůȌȏȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ Ůɸǿ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 

ůŮ ŰȏȐŬǿŬ ůűǼȈȉŬŰŬ ȉǽŰȍȄůȄȎ.  
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ǮɸȌȍȌȖȉŮ ȈȌȆɸȕȊ ȊŬ ǽȐȌȏȉŮ ȉǿŬ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȄȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮȊȄȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ 

ŰȒȊ ůȇȌȍ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ŰȏȐŬǿŬ ůűǼȈȉŬŰŬ ȉǽŰȍȄůȄȎ, ǼȍŬ ȇŬȆ ȉǿŬ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ŰȏȐŬǿȌȏ 

ůűǼȈȉŬŰȌȎ.  

ǱȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȉǿŬ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȄȎ ȇȌȆȊǾȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮȊȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ. Ǳ ɸȆȌ ŭȄȉȌűȆȈǾȎ ŭŮǿȇŰȄȎ 

ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ůȏȊǼűŮȆŬȎ Cronbachôs Ŭ (alpha), ŭǽȐŮŰŬȆ ŰȆȉǽȎ ȉŮŰŬȋȖ 0 ȇŬȆ 1 ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŰȖɸȌ 


ʙ  ʙ

ʙ  ʙ
 z ρ  

ʗ  ʗ

ʞ  ʝ
. 

ǥȊ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌȎ ŰȌȏ 0,6 Ȅ ȇȈǿȉŬȇŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȋȆȕɸȆůŰȄ, ǵȌ 0,6 ŰȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ 

ŮȈǼȐȆůŰȌ ŬɸȌŭŮȇŰȕ ȕȍȆȌ, ŰȌ 0,7 ŮɸŬȍȇǽȎ, ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȇŬȈȕ, ŰȌ 0,8 ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŮȊȗ ŰȌ 0,95 

ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈǾ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŬȊŰǼŰŬȆ ȉǼȈȈȌȊ ůɸǼȊȆŬ.  

ǨȇŰȕȎ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ Chronbach Ŭ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ ǼȈȈȌȆ ŰȍȕɸȌȆ ȂȆŬ ȊŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰŮǿ Ȅ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ 

ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ůȏȊǽɸŮȆŬȎ ŮȊȕȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ. ǞȊŬȎ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŰȖɸȌȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ 

Spearman-Brown, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȌȊ çǧŮǿȇŰȄ ǴȏůȐǽŰȆůȄȎ ŰȒȊ ŭȖȌ ȉȆůȗȊè Ǿ Split-Half 

(odd-even) Correlation.  

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ, ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ůŮ ŭȖȌ ȉǽȍȄ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ ǽȊŬ 

ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȒȊ ȉŮ ȉȌȊȕ ŬȖȋȌȊŰŬ ŬȍȆȅȉȕ ȇŬȆ ŰȌ ǼȈȈȌ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ 

ŰȒȊ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȒȊ ȉŮ ǼȍŰȆȌ ŬȖȋȌȊŰŬ. ǞŰůȆ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ȅŮȒȍǾůȌȏȉŮ ǽȊŬ Ůȇ ŰȒȊ ŭȖȌ ȒȎ ɸȄȂǾ 

çɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊè ŰȆȉȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȒȎ ɸȄȂǾ çɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮȊȒȊè ŰȆȉȗȊ. ǧȆŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰȄȊ 

ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ŰȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮȊŮȎ ŰȆȉǽȎ, ǽȐȌȏȉŮ ȉȆŬ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ ŰȆȉǾ 

ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ Ǿ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŰȄȎ çůȏȊǽɸŮȆŬȎè ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ. ũȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ 

ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ȍ ŬȇȕȈȌȏȅȌȎ ŰȖɸȌȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ŰȒȊ Spearman ï Brown: 

΅‚―‛“―„†ʚ „‡’ʝ‗‛‡ ‐”‡‛ʚ‛‗‛†‘–†
ς ὼ ‚―‛“―„†ʚ ‘―„‛ʞ ‐”‡‛ʚ‛‗‛†‘–†

ρ ‚―‛“―„†ʚ †‛‡ ʗ‗‗‛‡ ‘―„‛ʞ
 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ɸȒȎ ȕȈȌȆ ȌȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌǿ ǽȂȆȊŬȊ ȉŮ ŰȌ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ Excel ŰȄȎ 

Microsoft ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ůŮȈǿŭŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰŬ ȁǾȉŬŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ.  
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4.1.1 ǷǳǪǴǫǮǱǲǱǫǱǶǮǨǯǱ ǭǱũǫǴǮǫǬǱ 

ǴŰȄȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȆȇȕȊŬ űŬǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȈȈȄȈȌůȏůȐŮŰȆůȉȌǿ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ 

ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŰȄȇŮ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ. 

 

ǧȌȉǾ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŭŮȆȇŰȗȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ůȏȊǽɸŮȆŬȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ 

 ǡɸȒȎ ŮǿŭŬȉŮ, Ŭɸȕ ŰȄ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ Ȅ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǾ űȕȍȉȌȏȈŬ ɸȌȏ ŭǿȊŮȆ ŰȌȊ 

ŭŮǿȇŰȄ Cronbach Ŭ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȋǾȎ: 


ʙ  ʙ

ʙ  ʙ
 z ρ  

ʗ  ʗ

ʞ  ʝ
. (ǴȐǽůȄ 1) 

ǡȈŮȎ ȌȆ ɸŬȍŬɸȌȉɸǽȎ ůŮ ȇŮȈȆǼ ȇŬȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȆȇȕȊŬ.  
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ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǴȐǽůȄ 1, ŬȇȌȈȌȏȅǾȅȄȇŬȊ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ȁǾȉŬŰŬ: 

1. ǵȌ ɸȈǾȅȌȎ ŰȒȊ ŮȍȒŰǾůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȌ ūȖȈȈȌ1, ůŰȌ ȇŮȈǿ C8, ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ 

ůȏȊǼȍŰȄůȄȎ Count ().   

2.  ǵȌ ǼȅȍȌȆůȉŬ ŰȒȊ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȌ ūȖȈȈȌ2, ůŰȌ ȇŮȈǿ J7, ȉŮ ǼȅȍȌȆůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ ȇǼȅŮ ŮȍȗŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ůȏȊǼȍŰȄůȄȎ Sum ().  

3. Ǫ ȇǼȅŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȏȑȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŰȏɸȆȇǾ ŬɸȕȇȈȆůȄ ȇǼȅŮ 

ŮȍȗŰȄůȄȎ ůŰȌ ŰŮŰȍǼȂȒȊȌ (ɸȐ. Ǧ6*Ǧ6, ůŰȌ ūȖȈȈȌ2) 

4. ũȆŬ ȊŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰŮǿ Ȅ ŰȏɸȆȇǾ ŬɸȕȇȈȆůȄ ȇǼȅŮ ŮȍȗŰȄůȄȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ůȏȊǼȍŰȄůȄ 

Stdevp (),  ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ůŰǾȈȄ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ŮȍȗŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ūȖȈȈȌ1. (ȁȈ. 

ɸ.Ȑ. ūȖȈȈȌ2, ȇŮȈǿ Ǧ6). 

5. Ǫ ŰȏɸȆȇǾ ŬɸȕȇȈȆůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ůŰȌ ūȖȈȈȌ2, ȇŮȈǿ D40 ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ 

ůȏȊǼȍŰȄůȄȎ Stdevp (),  ȇŬȆ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄ ůŰǾȈȄ D, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂȍŬȉȉǾ 13 ȇŬȆ ȇǼŰȒ, ȕɸȌȏ 

ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬȅȍȌǿůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ȇǼȅŮ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰȄȊ 

ǽȍŮȏȊŬ. 

6. ǵǽȈȌȎ Ȅ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ūȖȈȈȌ2, ȇŮȈǿ C40, ȏȑȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ 

ŰȏɸȆȇǾ ŬɸȕȇȈȆůȄ ɸȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ůŰȌ ȁǾȉŬ 5 ůŰȌ ŰŮŰȍǼȂȒȊȌ. 

ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ Spearman ï Brown, Ȅ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǾ űȕȍȉȌȏȈŬ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŮǿȊŬȆ: 

Ὓὄ
ᶻ ʘ  ʞ ʡ

ʘ  ʞ ʡ
 (ǴȐǽůȄ 2).  

 Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ űȕȍȉȌȏȈŬȎ ůŰȌ Excel ǽȂȆȊŮ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȁǾȉŬŰŬ: 

1. ǴŰȌ ūȖȈȈȌ2 ȇŬȆ ůŰȄȊ ůŰǾȈȄ Ǧ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂȍŬȉȉǾ 14 ȇŬȆ ȇǼŰȒ, ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ŰȌ 

ǼȅȍȌȆůȉŬ ŰȒȊ ȏɸȕ ɸŮȍȆŰŰȕ ŬȖȋȌȊŰŬ ŬȍȆȅȉȕ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ŬȊǼ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ, ŮȊȗ ůŰȄȊ 

ŰȄȊ ŭȆɸȈŬȊǾ ůŰǾȈȄ C ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ŰȌ ǼȅȍȌȆůȉŬ ŰȌȊ ȏɸȕ ǼȍŰȆȌ ŬȖȋȌȊŰŬ ŬȍȆȅȉȕ 

ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ ŬȊǼ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌ. Ǫ ǼȅȍȌȆůȄ ǽȂȆȊŮ ȉŮ ŬɸȈǾ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŰŮȈŮůŰǾ ç+è (ɸ.Ȑ 

ūȖȈȈȌ!1F3+ ūȖȈȈȌ!1H3+ ūȖȈȈȌ!1J3 ȇŰȈ, ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ȉŮ ɸŮȍȆŰŰȕ ŬȖȋȌȊŰŬ) 

2. ǴŰȌ ūȖȈȈȌ1, ůŰȌ ȇŮȈǿ C10 ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ůȏȊǼȍŰȄůȄȎ Correl() Ȅ 

ůȏůȐǽŰȆůȄ ŰȒȊ ŭȖȌ ȉȆůȗȊ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ ɸǿȊŬȇŬ ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ůŰǾȈŮȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȌ ȁǾȉŬ 7, ŰȌȏ ūȖȈȈȌȏ2. 

3. ǵǽȈȌȎ ȉŮ ŬɸȈǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ǴȐǽůȄȎ 2, ůŰȌ ȇŮȈǿ C12 ŰȌȏ ūȖȈȈȌȏ1, ɸǾȍŬȉŮ ŰȌ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ŭŮȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ǼȈȈȌȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

ŰȌȏ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȉǿŬ ɸȍȕȐŮȆȍȄ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉȆȇȍȌȖ ŭŮǿȂȉŬŰȌȎ ůŰȌ SPSS, ȇŬŰǼ 

ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ, ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ, Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ Chronbach Ŭ ǾŰŬȊ ŬȇȍȆȁȗȎ Ȍ ǿŭȆȌȎ. 

ǴŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȏŰȕ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ǽȊŬȎ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕȎ ŭȖȌ ŮȊȊȌȆȗȊ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ɸȍȌȇŬȈǽůȌȏȊ ůȖȂȐȏůȄ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ȇŬȆ  ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ , ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊ 

ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ůŮ ȇǼɸȌȆŬ ůȄȉŮǿŬ ȊŬ ŮɸȆȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ, ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ. 
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ǞŰůȆ, Ȅ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ, ȕɸȒȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȄȇŮ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ŭŮǿȇŰȄȎ ɸȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ŰȄȊ 

ůȏȊǽɸŮȆŬ ȇŬȆ ŰȄ ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȉǽŰȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǽȍŮȏȊŬȎ. ǥȏŰȕ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸȍȕŰŬůȄ: ǧŮȊ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ 

ŮǿȉŬůŰŮ ůǿȂȌȏȍȌȆ ȕŰȆ ŰŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰǼ ȉŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȌȍȅǼ (ǽȂȇȏȍŬ), ŬȊ ɸȍȗŰŬ ŭŮȊ ŮǿȉŬůŰŮ 

ȁǽȁŬȆȌȆ ȕŰȆ ȌȆ ȉŮŰȍǾůŮȆȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȇȍȆȁŮǿȎ (ŬȋȆȕɸȆůŰŮȎ). 

ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȄȇŮ ȒȎ ŰȗȍŬ, ȈȌȆɸȕȊ, ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ. 

 ǲŬȍ' ȕȈŬ ŬȏŰǼ ȇȍǿȅȄȇŮ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ Ȅ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 

ǵǳǫǱǧǱǯ ŰŮůŰ. ũȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŬȏŰȕ ŮɸȆȊȌǾȅȄȇŮ ȉȆŬ ȉǽȅȌŭȌȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ŰȍȆȂȒȊȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽŭȒůŮ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, ůŰȌ ȇŮű. 4.2. 

Ǫ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ ŰȍȆȂȒȊȆůȉȌȖ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȍȆȂȒȊȌȉŮŰȍǿŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȌȆȇŮǿŬ 

ůŰȌȏȎ ŰȌɸȌȂȍǼűȌȏȎ. ǴȄȉŬǿȊŮȆ ŰȌȊ çȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȇȍȆȁȌȖȎ ȅǽůȄȎ ŮȊȕȎ ůȄȉŮǿȌȏ ȉǽůȒ 

ȉŮŰȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȖȌ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ůŰŬȅŮȍǼ ůȄȉŮǿŬè. 

 Ǳ ŰȍȆȂȒȊȆůȉȕȎ ɸȍȌŰǼȅȄȇŮ ůŰȆȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŮɸȆůŰǾȉŮȎ ŬȍȐȆȇǼ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ. O Denzin, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, 

ŮȆůȄȂǾȅȄȇŮ ŰȌȊ çȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇȕ ŰȍȆȂȒȊȆůȉȕè ȒȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȌȏ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆŮǿ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, 

ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŬɸŮȆȈȌȖȊ ŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ȉȆŬȎ ǽȍŮȏȊŬȎ.   

ǡȍȆůŮ, ŭŮ, ŰȌȊ çȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇȕ ŰȍȆȂȒȊȆůȉȕè ȒȎ ȉȆŬ ůȖȊȅŮŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇǼȅŮ 

ȉǽȅȌŭȌȎ ŮɸŮȊŮȍȂŮǿ ȇȕȊŰȍŬ ůŰȄȊ ǼȈȈȄ ǽŰůȆ ȗůŰŮ  ȊŬ ȉŮȂȆůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȂȐŮȆȍȄȉǼŰȒȊ (Denzin, 1978, 304). ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ ŬȏŰǾ, Ȍ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 

ŮȍŮȏȊȄŰǾȎ ŭȆŮȍŮȏȊǼ ŰȌ ǿŭȆȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ȉŮ ůȇȌɸȕ  ȊŬ 

ŬɸȌȇȌȉǿůŮȆ ȉȆŬ ɸȆȌ ŬȇȍȆȁǾ ŬȊǼȂȊȒůȄ Ǿ ȉǽŰȍȄůȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ.  

ǮȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ȅǽůȄ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ɸȒȎ ȇǼȅŮ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȉǽŰȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ȉǽȅȌŭȌȎ 

ǽȐŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ çŰȏűȈǼ ůȄȉŮǿŬèẗ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŰȌȏȎ, ȕȉȒȎ, ȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 

ŬȈȈȄȈȌŬȊŬȆȍȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ  ŰȌȖŰȌȏ ȉɸȌȍȌȖȉŮ  ȊŬ ǽȐȌȏȉŮ ǽȊŬ ɸȆȌ ŬȇȍȆȁǽȎ ŰŮȈȆȇȕ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ. 
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4.1.2 ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǥ ǨǭǨũǷǱǶ ǥǰǫǱǲǫǴǵǫǥǴ 

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ, ȈȌȆɸȕȊ, Ȅ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ɸȌȏ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ǵǨǴǵ ǵǳǫǱǧǱǯ, ŬȏŰǼ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŬȊ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȄȇŮ ůŰȆȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ůŮȈǿŭŮȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǾŰŬȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȌ ǵǨǴǵ 

ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ȇŬȆ ŰȌ ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ, ŮȊȗ ȐŬȉȄȈǾ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ. ǯŬ 

ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȉŮȂǼȈȌȎ 

ȇŬȆ űŰǼȊŮȆ ŰŬ 15.990 ǼŰȌȉŬ. 

4.1.2.1 ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ 

Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ŰȌȏ ǵŮůŰ ǲȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ, ǽŭȒůŮ ŰŬ ŮȋǾȎ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ: 

ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 350 

ɈˊɞəŮɑɛŮɜŬ 15990 

ȹŮɑəŰɖɠ Cronbach's Alpha 0,95 

ȹŮɑəŰɖɠ Spearman-Brown 0,95 

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏȑȄȈȌǿ ŬűȌȖ ɸȈȄůȆǼȃȌȏȊ ŰȌ 1 

ȇŬȆ  ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȕŰȆ ŰȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŬ, ŮȊȗ ȇŬȆ 

Ȅ ŬȊŬɸŬȍŬȂȒȂȆůȆȉȕŰȄŰǼ ŰȌȏ űŬǿȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ȉŮȂǼȈȄ ŬűȌȖ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ ůȏůȐŮŰȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŭȖȌ 

ȉȆůȗȊ (Spearman-Brown) ŬȂȂǿȃŮȆ ȇŬȆ ŬȏŰȕȎ ŰȌ 0,95. 

4.1.2.2 ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ 

Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŰȌȏ ǵŮůŰ ǷȕȈŬȊŰ ǽŭȒůŮ ŰŬ ŮȋǾȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ: 

ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 100 

ɈˊɞəŮɑɛŮɜŬ 15990 

ȹŮɑəŰɖɠ Cronbach's Alpha 0,90 

ȹŮɑəŰɖɠ Spearman-Brown 0,89 

ǬŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ǽȐȌȏȉŮ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ 

ȕŰȆ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŮǿȊŬȆ ǽȂȇȏȍȌ ȇŬȆ ŬȋȆȕɸȆůŰȌ ȒȎ ŮȍȂŬȈŮǿȌ.  

ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ȇŬȆ ȇŬȅȗȎ ůŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ ȒȎ ɸȆȌ ŬȋȆȕɸȆůŰŮȎ 

ȉǽȅȌŭȌȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ŰŮůŰ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȌȆ 

ɸŬȍŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȎ ȅŮȒȍǿŬȎ ŰȌȏ ǷȕȈŬȊŰ, Ȅ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȌȏ ǵǳǫǱǧǱǯ ǵǨǴǵ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ 

ȏȑȄȈǾ ȇŬȆ ȉǽȊŮȆ ŬɸȈǼ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄȎ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

ǾŭȄ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ. 
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4.1.2.3 ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ŬȏŰȕ ŰȌȏ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇȌȖ ŮȍȂŬȈŮǿȌȏ űŬǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ 

ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

ǨȍȒŰǾůŮȆȎ 46  

ǶɸȌȇŮǿȉŮȊŬ 15990  

ǧŮǿȇŰȄȎ Cronbach's Alpha 0,32  

ǧŮǿȇŰȄȎ Spearman-Brown  0,43  

 

ǧȆŬɸȆůŰȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȍ ŭŮǿȇŰȄȎ Cronbach 's Alpha, ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȉȄȈȕȎ, ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȍ 

ŭŮǿȇŰȄȎ Spearman -Brown ɸȈȄůȆǼȃŮȆ ȇǼɸȒȎ ŰŬ ŬɸȌŭŮȇŰǼ ȕȍȆŬ. ǥȏŰȕ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ɸȆȅŬȊȕŰŬŰŬ 

ůŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰȌ ɸȈǾȅȌȎ ŰȒȊ ŮȍȒŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȋŬȇȍȆȁȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ ŰȄȎ ȇǼȅŮ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾȎ "ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ" ŰȄȎ ȑȏȐȌůȖȊȅŮůȄȎ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕ.  

ǧȄȈŬŭǾ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉȕȊȌ 6 Ǿ 7 ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ŮǼȊ Ȍ ŮȍȒŰȗȉŮȊȌȎ ŮǿȊŬȆ 

"ǭȌȂȆȇȕȎ ǵȖɸȌȎ", ǼȈȈŮȎ ŰȕůŮȎ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ŬȊ ŮǿȊŬȆ "ǧȆŬȆůȅȄŰȆȇȕȎ" ȇ.Ȍ.ȇ. 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ůȌȁŬȍǼ ȏɸȕȑȄ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŬůȏȊǽɸŮȆŬ, ȅŮȒȍǾůŬȉŮ ȕŰȆ ɸŬȍ' ȕȈȌ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŭȆŬŰȄȍȄȅŮǿ ŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ ȒȎ ɸŬȍǼȉŮŰȍȌȎ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŰŮůŰ, ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰǼ 

ŰȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄȊ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȈȆȇȌȖ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ȉȕȊȌ ȇŬŰǼ ǽȊŬ 

15%, ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŬɸȈǼ ŮɸȆȇȌȏȍȆȇǾ ŭȆǼůŰŬůȄ.  

Ǩȋ ǼȈȈȌȏ, Ȅ ȐȌȍǾȂȄůȄ ŰȌȏ ŰŮůŰ ůŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ůȏȊŮŭȍǿŬ, ŭǿȊŮȆ ŰȄ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȌȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȌȊ ȑȏȐȆȇȕ ȇȕůȉȌ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȒȎ ŮűŬȈŰǾȍȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŭȆŮȍŮȖȊȄůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ȒȎ 

ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȕȉȒȎ 

ɸŮȍȆȌȍȆůŰȆȇǼ. 
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4.2 ǨũǬǶǳǱǵǪǵǥ ï ǵǳǫũǹǯǫǴǮǱǴ ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ 

ǨǿȊŬȆ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ 

ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ŰŮůŰ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȊŰȒȊ ŬȊȆȐȊŮȖȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ŰȆȎ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ (ŰŬ 

"ȅǽȈȒ" ŰȌȏȎ). Ǫ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ŰȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȅǽȈŮȆ Ȍ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȎ, ŮǿȊŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ůȒůŰǾ, 

ŬűȌȖ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ůŮ ŮȏȅŮǿŮȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ.  ǞŰůȆ, ȕŰŬȊ Ȉ.Ȑ. ŬɸŬȊŰǾůŮȆ ȅŮŰȆȇǼ 

ůŮ ȉȆŬ ŮȍȗŰȄůȄ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊ ŰȌȏ ŬȍǽůŮȆ ȊŬ ɸŬȍŮȏȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŭǿȇŮȎ Ǿ ŰȌ ȊŬ ŬȊŬȃȄŰŮǿ ȇŬȆ ȊŬ 

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȅŬ ŰȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐǿůŮȆ ȊȌȉȆȇǼ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȇȈɸ. 

ǵȌ ŭȖůȇȌȈȌ ȕȉȒȎ ŮǿȊŬȆ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰŬ "ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ" ȊŬ ŬȊȆȐȊŮȏŰŮǿ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬŰȕȉȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ (ȇŬȆ ŭȏůȇȌȈȕŰŮȍȌ) ȊŬ ůȏȊŭȏŬůŰȌȖȊ ȌȆ ŮɸȆȅȏȉǿŮȎ 

ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆůŰȌȆȐǿůȌȏȊ ůŰȌ  ǼŰȌȉȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǮŮ ȈǿȂŬ ȈȕȂȆŬ, ŰȌ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ɸȒȎ ůŮ ȇǼɸȌȆȌȊ ŰŬȆȍȆǼȃŮȆ Ȅ 

ǫŬŰȍȆȇǾ ŭŮȊ ȈǽŮȆ ŰǿɸȌŰŮ ŬűȌȖ ǼȈȈŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ȉ.Ȑ. ŰȌȏ 

ǷŮȆȍȌȖȍȂȌȏ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ŰȌȏ ǮȆȇȍȌȁȆȌȈȕȂȌȏ. 

ǷȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ȉȆŬ "ɸȌȈȏɸŬȍŬȂȌȊŰȆȇǾ" ŬȊǼȈȏůȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌȏ 

ǵǳǫǱǧǱǯ ŰŮůŰ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŮ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ ɸȈǾȅȌȏȎ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ. 

 ǮŮ ŬɸȈǼ ȈȕȂȆŬ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅŮǿ ŬȏŰȕȉŬŰŬ Ȅ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ 

ɸȍȕŰŬůȄȎ, ȅŮȒȍǾȅȄȇŮ ȕŰȆ ȕůȌ ɸȆȌ ɸȌȈȈǼ ȇȌȆȊǼ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ Ȅ ȇǼȅŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ŮȊȕŰȄŰŬ, ŰȕůȌ ɸȆȌ ǽȂȇȏȍȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ɸȍȕŰŬůȄ.  

ũȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕȎ Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ, ŬȎ ȏɸȌȅǽůȌȏȉŮ ȕŰȆ ůŮ 

ȇǼɸȌȆȌȊ ȐȍǾůŰȄ, Ŭɸȕ ŰȌ ǵŮůŰ ǲȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȊ ǮǱǯǱ ŰŬ ŮȋǾȎ ŰȍǿŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ:  

1. ǥȍȐȆŰǽȇŰȌȊŬȎ,   

2. ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ ǧȌȉȆȇȗȊ ǞȍȂȒȊ ȇŬȆ   

3. ǮȄȐŬȊȆȇȕȎ ǧȌȉȆȇȗȊ ǞȍȂȒȊ.  

(ǥȏŰǼ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ȅŬ ŰȌȏ ɸȍȌŰŮȆȊȕŰŬȊ ŭȆȕŰȆ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ "ǬŬŰŬůȇŮȏǽȎ" ȅŬ ůȏȂȇǽȊŰȍȒȊŮ 

ȏȑȄȈȕ ɸȌůȌůŰȕ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ.) 

ǥɸȕ ŰȌ ŰŮůŰ ũȆȌȏȊȂȇ ŬȎ ȏɸȌȅǽůȌȏȉŮ ȕŰȆ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȊ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ:  

1. ǥȍȐȆŰǽȇŰȌȊŬȎ 

2. ǮȄȐŬȊȆȇȕȎ ǧȌȉȆȇȗȊ ǞȍȂȒȊ ȇŬȆ   

3. ǮȄȐŬȊȆȇȕȎ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

(ǥȏŰǼ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ ůŰȌȊ ǨůȒůŰȍŮűǾ ǥȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕ ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ǧȆŬǿůȅȄůȄȎ (INFP) ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȕ ŰȖɸȌ ȇŬȆ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ǬŬŰŬůȇŮȏǽȎ ȇŬȆ 

ūȖůȄ ȇŬȆ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ.)  
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ǬŬȆ ŰǽȈȌȎ ŬȎ ȏɸȌȅǽůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ ɸȍȌŰŮȆȊȕŰŬȊ ŰŬ ŮȋǾȎ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ: 

1. ǥȍȐȆŰǽȇŰȌȊŬȎ, 

2. ǮȄȐŬȊȆȇȕȎ ǧȌȉȆȇȗȊ ǞȍȂȒȊ 

3. ǮȄȐŬȊȌȈȕȂȌȎ ǮȄȐŬȊȆȇȕȎ 

(ǥȏŰǼ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ ǲȍŬȇŰȆȇȕ ǵȖɸȌ ŰȄȎ ŰȏɸȌȈȌȂǿŬȎ ŰȌȏ ǷȕȈŬȊŰ). 

ǮŮ ȉȆŬ ȉŬŰȆǼ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȇŬȆ ŰŬ ŰȍǿŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŰŮůŰ, ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȊ ůȐŮŭȕȊ ŰŬ ǿŭȆŬ 

ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ. ǮŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȎ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸŬȍŬŰǾȍȄůȄ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇȌȆȊȒȊȆȌȉŮŰȍȆȇǾȎ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ 

ȉŮ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŮɸŮȆŭǾ ȇŬȆ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵǨǴǵ 

ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰŬ ǼȈȈŬ ŭȖȌ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰŮůŰ, ŰȌ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ǽȐŮȆ 

ȉȆŬ ŮȏůŰȌȐǿŬ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 100%. 

ǴŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ, ȕȉȒȎ, ǽȐȌȏȉŮ ǽȊŬ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ (ǮȄȐŬȊȆȇȕȎ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ) ɸȌȏ 

ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕ ȇȈǼŭȌ (ūȖůȄ ȇŬȆ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ). ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŬȏŰǾ Ȅ ŮȏůŰȌȐǿŬ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ɸǽűŰŮȆ ůŰȌ 66%, ŬűȌȖ ŬȏŰȕ ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŭŮȊ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰŬ ǼȈȈŬ ŭȖȌ ŰŮůŰ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰȌ ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ ǽȐŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆŬ ŮȏůŰȌȐǿŬ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 100%, ŬűȌȖ ŰŬ ǼȈȈŬ ŭȖȌ 

ȉǽȍȄ ŰȌȏ ǵǳǫǱǧǱǯ ŰŮůŰ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ŰȍǿŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ. 

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ȈȌȆɸȕȊ ŬȏŰǼ ŰŬ ŰȍǿŬ ɸȌůȌůŰǼ (ȇŬȆ ȇǼȊȌȊŰŬȎ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŬȇȕȉȄ ŬȊŬȂȒȂǽȎ 

ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ) ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŮȋǼȂȌȏȉŮ ǽȊŬ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŭŮǿȇŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬɸȌŭȗůȌȏȉŮ ůŮ ȇǼȅŮ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ǽȊŬȊ "ȁŬȅȉȕ" 

ůȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬȎ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȌȏ,  ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȕ ŰȌȏ ɸȍȌűǿȈ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏ ŰȖɸȌ, ȇǼŰȆ ɸȌȏ ȏɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ȅŬ ǾŰŬȊ ɸȌȈȖ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ.  

ǮŮ ȈǿȂŬ ȈȕȂȆŬ, ůŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂǾȅȄȇŮ ŮǿȊŬȆ ȌȈȌűǼȊŮȍȌ ȕŰȆ Ȍ "ǥȍȐȆŰǽȇŰȌȊŬȎ" ȇŬȆ 

Ȍ "ǮȄȐŬȊȆȇȕȎ ǧȌȉȆȇȗȊ ǞȍȂȒȊ" ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŭȖȌ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ ůŰȌȊ ŮȍȒŰȗȉŮȊȌ 

"ȂǼȊŰȆ" ȇŬȅȗȎ Ŭ) ŰȌȏ ŬȍǽůȌȏȊ, ȁ) ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ ůŰȄȊ ȑȏȐȌůȖȊȅŮůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ Ȃ) ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏ ŰȖɸȌ! 

ǦǽȁŬȆŬ ȏɸȕ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰŬ ɸȍǼȂȉŬŰŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŰȕůȌ ŮȉűŬȊǾ. ũȆŬ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ 

Ȅ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŰŮůŰ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ȌȍȆůȉǽȊȌȆ ɸȆȌ ůȖȊȅŮŰȌȆ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌǿ.  

ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ŬȎ ŭȌȖȉŮ ǽȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȉȆŬȎ 18ȐȍȌȊȄȎ ȉŬȅǾŰȍȆŬȎ ǭȏȇŮǿȌȏ 

ɸȌȏ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŮ ůŰȌ ŰŮůŰ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 2013: 

1. ǥɸȕ ŰȆȎ 21 ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ȇȍǿȅȄȇŮ ȕŰȆ ŬȏŰȕȎ ɸȌȏ ŮȊŭȆǽűŮȍŮ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŰȄ ȉŬȅǾŰȍȆŬ (ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȆǽȅŮŰŮ ȇŬȆ ȇǼɸȌȆŮȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ȂȆ' ŬȏŰȕȊ) 

ǾŰŬȊ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ǲȍȕȊȌȆŬȎ (ȁȈ. ůŮȈ.10). 

2. ǥɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ ȕŰȆ ůŰȌȊ ȑȏȐȆůȉȕ ŰȄȎ ŰŬǿȍȆŬȃŬȊ ȇŬȈȖŰŮȍŬ 

ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ  ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ, ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 24% (ŭȄȈŬŭǾ 

Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȕŰŮȆȊŮ ŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ ŰȌ 24% ŬȊǾȇŮ ůŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ, 

ŰȌ  15% ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ǨɸȌɸŰŮǿŬ, ȇ.Ȍ.ȇ.).  
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ǴȏȊȌȈȆȇǼ ůŰȄȊ ȇȌɸǽȈŬ ŬȏŰǾ ɸȍȌŰǼȅȄȇŬȊ ȇǼɸȌȏ 140 ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄ űǼůȄ. ǵŬ 

ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ 16 ŰȌȉŮǿȎ, Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 25  ɸȌȏ ŭȆŮȍŮȏȊȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŬȏŰȕ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȄ ůŮȈǿŭŬ 10 ɸŬȍŬɸǼȊȒ. ǱȆ ŰȌȉŮǿȎ ŬȏŰȌǿ ȌȉŬŭȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 

ŬȏŰȕȉŬŰŬ ůŮ 5 ȌȉȌȆȕȁŬȅȉŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ȉŮ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůǾȎ ŰȌȏȎ ȊŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ 

ůŰȌ  6% ȇŬȆ ŰȄȊ ǵȏɸȆȇǾ ǥɸȕȇȈȆůȄ ȊŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌ 6%. 

3. ǵǽȈȌȎ Ȍ ȇȖȍȆȌȎ ŰȖɸȌȎ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ ȕŰȆ ǾŰŬȊ Ȍ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 

ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 71% (ŭȄȈŬŭǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŮ ŰȌ 71% ŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŰȖɸȌȏ). 

ǡȈŬ ŬȏŰǼ ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȅȄȇŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

ǲǱǴǱǴǵǱ ǴǶǮūǹǯǫǥǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǹǯ ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǹǯ ǵǱǶ ǵǨǴǵ 
ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ǮǨ ǵǥ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǥ ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǥ ǥǲǱ ǵǥ ǸǶǷǱǮǨǵǳǫǬǥ 

ǨǳũǥǭǨǫǥ Ǭ. ũǫǱǶǯũǬ Ǭǥǫ ǵǩ. ǷǱǭǥǯǵ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 1ȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ "Ŭ) 
ũŮȊȆȇǾ ǫŬŰȍȆȇǾ, ȁ) ǷŮȆȍȌȏȍȂȆȇǾ, Ȃ) ǱŭȌȊŰȆŬŰȍȆȇǾ, ŭ) ǬŰȄȊȆŬŰȍȆȇǾ" 

  

"ũŮȊȆȇǾ 
ǫŬŰȍȆȇǾ"  

(ǫ&Ƕ) -  
(ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ)  

 

"ǷŮȆȍȌȏȍȂȆȇǾ"  
(ǫ&Ƕ) -  

(ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ) 
 

"ǱŭȌȊŰȆŬŰȍȆȇǾ 
"   

(ǫ&Ƕ) -  
(ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ) 

 

"ǬŰȄȊȆŬŰȍȆȇǾ"  
(ǫ&Ƕ) -  

(ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ) 
 

Jung 

ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 
ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 

24% 
ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 
ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 

24% 
ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 
ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 

24% 
ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 
ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 

24% 

ǧȆȌǿȇȄůȄ & 
ǨɸȌɸŰŮǿŬ 

15% 
ǧȆȌǿȇȄůȄ & 
ǨɸȌɸŰŮǿŬ 

15% 
ǧȆȌǿȇȄůȄ & 
ǨɸȌɸŰŮǿŬ 

15% 
ǧȆȌǿȇȄůȄ & 
ǨɸȌɸŰŮǿŬ 

15% 

ǫŬŰȍȆȇǾ & 
ǶȂȆŮȆȊǾ 

9% 
ǫŬŰȍȆȇǾ & 
ǶȂȆŮȆȊǾ 

9% 
ǫŬŰȍȆȇǾ & 
ǶȂȆŮȆȊǾ 

9% 
ǫŬŰȍȆȇǾ & 
ǶȂȆŮȆȊǾ 

9% 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 6% ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 6% ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 6% ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 6% 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & 
ǨȉɸȕȍȆȌ 

6% 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & 
ǨȉɸȕȍȆȌ 

6% 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & 
ǨȉɸȕȍȆȌ 

6% 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & 
ǨȉɸȕȍȆȌ 

6% 

ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 6% ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 6% ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 6% ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 6% 

ǮǮǨ & 

ǨȇŭȕůŮȆȎ 
6% 

ǮǮǨ & 

ǨȇŭȕůŮȆȎ 
6% 

ǮǮǨ & 

ǨȇŭȕůŮȆȎ 
6% 

ǮǮǨ & 

ǨȇŭȕůŮȆȎ 
6% 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ 
3% 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ 
3% 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ 
3% 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ 
3% 

ǯȌȉȆȇǾ 3% ǯȌȉȆȇǾ 3% ǯȌȉȆȇǾ 3% ǯȌȉȆȇǾ 3% 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 3% ǲȒȈǾůŮȆȎ 3% ǲȒȈǾůŮȆȎ 3% ǲȒȈǾůŮȆȎ 3% 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & 
ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

3% 
ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & 
ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

3% 
ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & 
ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

3% 
ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & 
ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

3% 

ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 3% ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 3% ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 3% ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 3% 

ŪǽŬȉŬ & 
ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ 

ǧȍȗȉŮȊŬ 

3% 
ŪǽŬȉŬ & 
ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ 

ǧȍȗȉŮȊŬ 

3% 
ŪǽŬȉŬ & 
ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ 

ǧȍȗȉŮȊŬ 

3% 
ŪǽŬȉŬ & 
ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ 

ǧȍȗȉŮȊŬ 

3% 

ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 3% ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 3% ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 3% ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 3% 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 
ǲŬȍȌȐǾȎ 

ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

3% 
ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 
ǲŬȍȌȐǾȎ 

ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

3% 
ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 
ǲŬȍȌȐǾȎ 

ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

3% 
ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 
ǲŬȍȌȐǾȎ 

ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

3% 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 
3% 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 
3% 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 
3% 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 
3% 
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Holland 

ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 71% ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 71% ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 71% ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 71% 

ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 53% ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 53% ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 53% ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 53% 

ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 50% ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 50% ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 50% ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 50% 

ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 44% ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 44% ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 44% ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 44% 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 42% ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 42% ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 42% ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 42% 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 29% ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 29% ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 29% ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 29% 

 

ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȂȍŬȉȉǾ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ȁȈǽɸȌȏȉŮ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ 

ȕŰȆ Ȅ ȉŬȅǾŰȍȆŬ ǽŭŮȆȋŮ ůŬűǾ ɸȍȌŰǿȉȄůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǶȂŮǿŬ ȇŬȆ ǲȍȕȊȌȆŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰȌȏȎ 

ȏɸȌŰȌȉŮǿȎ: Ŭ) ũŮȊȆȇǾ ǫŬŰȍȆȇǾ, ȁ) ǷŮȆȍȌȏȍȂȆȇǾ, Ȃ) ǱŭȌȊŰȆŬŰȍȆȇǾ, ŭ) ǬŰȄȊȆŬŰȍȆȇǾ. 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȇŬȅǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȏɸȌŰȌȉŮǿȎ ŬȏŰȌȖȎ ůȏȂȇȍǿȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȕŰŬůȄ ŰȌȏ ǵǨǴǵ 

ũǫǱǶǯũǬ. ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ, ůŰȌ ŰȉǾȉŬ ŬȏŰȕ, Ȅ ǫŬŰȍȆȇǾ ǽȍȐŮŰŬȆ ŰȍǿŰȄ ůŰȆȎ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ.  ǵȌ 

"ŰǽȈŮȆȌ" űȏůȆȇǼ ȅŬ ǾŰŬȊ ȊŬ ŮȍȐȕŰŬȊ ɸȍȗŰȄ, ŬȈȈǼ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȈȌȂȆȇȕ ȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ŮǿȊŬȆ ŰȕůȌ 

ɸȌȈȏůȖȊȅŮŰȌȆ ɸȌȏ ŰȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ űȌȍǽȎ ŰŬ "ȅǽȈȒ" ŰȌȏȎ (ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ), ŮǿȊŬȆ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮůȗŰŮȍŮȎ ȑȏȐȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȍȉǾůŮȆȎ (ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ).  

ǦȈǽɸȌȏȉŮ ȈȌȆɸȕȊ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ůŰǾȈȄ ȕŰȆ ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȌ  ǵŮůŰ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ȅŮȒȍǾȅȄȇŮ ȕŰȆ ŰȄȎ 

ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ 1Ȍ ŰȌȉǽŬ: "ũŮȊȆȇǾ ǫŬŰȍȆȇǾ", Ȍ 

ŰȌȉǽŬȎ ŬȏŰȕȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ůŰȌ  ǵŮůŰ ũȆȌȏȊȂȇ  ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ  "ǫŬŰȍȆȇǾ & 

ǶȂȆŮȆȊǾ" ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ 3Ȅ Ŭɸȕ ŰȆȎ 5 ȌȉȌȆȕȁŬȅȉŮȎ ȌȉǼŭŮȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ɸȌůȌůŰȕ 9% ǽȊŬȊŰȆ 24% ŰȌȏ 

ȇȖȍȆȌȏ ŰȖɸȌȏ ŰȄȎ ɸȌȏ ǾŰŬȊ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ "ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ".  

ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ŰȄȎ ŰȏɸȆȇǾȎ ŬɸȕȇȈȆůȄȎ (6%) Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ (9%) ŰȄȎ ǾŰŬȊ 

ȅŮŰȆȇǾ (+3%) ŰŬ ŭȖȌ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŰŮůŰ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ǽȂȇȏȍŬ ȇŬȆ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅȌȖȊ 

ȒȎ ŮɸŬȍȇǾ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ŰŬǿȍȆŬȃŬȊ ȉŮ ŰŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȇŮ ȇȆ ŮȇŮǿȊȄ, ŭȆŬȅǽŰȌȊŰŬȎ ŰȌ 71% ŰȒȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ. ǥȏŰȕ űȏůȆȇǼ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ  ȆůȐȏȍȕ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŭȖȌ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŰŮůŰ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȉǼȈȆůŰŬ ŮȊȆůȐȖȅȄȇŮ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŰŬȖŰȆůȄȎ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŰȖɸȌ (ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ 71%).  

Ǫ ǿŭȆŬ ŬȊǼȈȏůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ȏɸȌŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ȉŮ 

ůŰȕȐȌ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅŮǿ Ȅ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ. ũŮȊȆȇǼ ȕůȌ "ȑȄȈȕŰŮȍŬ" ŬȊŮȁŬǿȊŮȆ Ȅ 

"ȂȇȍǿȃŬ" ȂȍŬȉȉǾ, ŰȕůȌ ɸȆȌ ŮȖůŰȌȐȄ ȇȍǿȊŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȕŰŬůȄ ŬȊǼ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ŮȊȗ ŰȌ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ǽŭŮȆȋŮ ȒȎ ɸȍȗŰȄ ɸȍȌŰǿȉȄůȄ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ǶȂŮǿŬ ȇŬȆ 

ǲȍȕȊȌȆŬ ȉŮ 79%, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȊŰȕɸȆůŮ ȇŬȆ ǽȊŬ ŭȆȕȈȌȏ ŮȏȇŬŰŬűȍȕȊȄŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ 

ŰȌȏ 63% ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ "ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ", Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȏȎ ȏɸȌŰȌȉŮǿȎ:  

Ŭ) ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ ɸŬȆŭȆȗȊ - ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ, ȁ) ǥȂȒȂǾ ůŮ ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ȇŬȆ Ȃ) ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ 

ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ǥǮǨǥ.  
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ǞȊŬ ŰȕůȌ ȏȑȄȈȕ ɸȌůȌůŰȕ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ŭŮȊ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ŬȂȊȌȄȅŮǿ, ȇȆ ǽŰůȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ŮɸŬȊŬȈǾűȅȄȇŮ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŬȏŰȕ ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ: 

ǲǱǴǱǴǵǱ ǴǶǮūǹǯǫǥǴ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǹǯ ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǹǯ ǵǱǶ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ǮǨ 

ǵǥ ǲǳǱǵǨǫǯǱǮǨǯǥ ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǥ ǥǲǱ ǵǥ ǸǶǷǱǮǨǵǳǫǬǥ ǨǳũǥǭǨǫǥ Ǭ. ũǫǱǶǯũǬ Ǭǥǫ ǵǩ. 
ǷǱǭǥǯǵ 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 2ȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ "Ŭ) ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ 

ɸŬȆŭȆȗȊ -  ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ, ȁ) ǥȂȒȂǾ ůŮ ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ, Ȃ) ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 
ǥǮǨǥ" 

 

"ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ 

ɸŬȆŭȆȗȊ -  

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ"  
(Ƕ&Ǵ) -  

(ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ) 

 

"ǥȂȒȂǾ ůŮ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ 

ǫŭȍȖȉŬŰŬ "  
(Ƕ&Ǵ) -  

(ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ) 

 

"ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ 
ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ"  

(Ƕ&Ǵ) -  
(ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ) 

 

"ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ 
ǥǮǨǥ"  

(Ƕ&Ǵ) -  
(ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ)  

 

Jung 

ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 
24% 

ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 
24% 

ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 
24% 

ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ 
24% 

ǧȆȌǿȇȄůȄ & ǨɸȌɸŰŮǿŬ 15% 
ǧȆȌǿȇȄůȄ & 

ǨɸȌɸŰŮǿŬ 
15% 

ǧȆȌǿȇȄůȄ & 

ǨɸȌɸŰŮǿŬ 
15% 

ǧȆȌǿȇȄůȄ & 

ǨɸȌɸŰŮǿŬ 
15% 

ǫŬŰȍȆȇǾ & ǶȂȆŮȆȊǾ 9% ǫŬŰȍȆȇǾ & ǶȂȆŮȆȊǾ 9% ǫŬŰȍȆȇǾ & ǶȂȆŮȆȊǾ 9% ǫŬŰȍȆȇǾ & ǶȂȆŮȆȊǾ 9% 

ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 6% ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 6% ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 6% ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ 6% 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & 
ǨȉɸȕȍȆȌ 

6% 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & 
ǨȉɸȕȍȆȌ 

6% 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & 
ǨȉɸȕȍȆȌ 

6% 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ & 
ǨȉɸȕȍȆȌ 

6% 

ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 6% ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 6% ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 6% ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ 6% 

ǮǮǨ & ǨȇŭȕůŮȆȎ 6% ǮǮǨ & ǨȇŭȕůŮȆȎ 6% ǮǮǨ & ǨȇŭȕůŮȆȎ 6% ǮǮǨ & ǨȇŭȕůŮȆȎ 6% 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ 
3% 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ 
3% 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ 
3% 

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ 

ǬŬŰŬůȇŮȏȗȊ 
3% 

ǯȌȉȆȇǾ 3% ǯȌȉȆȇǾ 3% ǯȌȉȆȇǾ 3% ǯȌȉȆȇǾ 3% 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 3% ǲȒȈǾůŮȆȎ 3% ǲȒȈǾůŮȆȎ 3% ǲȒȈǾůŮȆȎ 3% 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & 
ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

3% 
ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & 
ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

3% 
ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & 
ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

3% 
ǵȌȏȍȆůȉȕȎ & 
ǲȌȈȆŰȆůȉȕȎ 

3% 

ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 3% ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 3% ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 3% ǵǽȐȊȄ & ǴȐǽŭȆȌ 3% 

ŪǽŬȉŬ & 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ 
ǧȍȗȉŮȊŬ 

3% 

ŪǽŬȉŬ & 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ 
ǧȍȗȉŮȊŬ 

3% 

ŪǽŬȉŬ & 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ 
ǧȍȗȉŮȊŬ 

3% 

ŪǽŬȉŬ & 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇǼ 
ǧȍȗȉŮȊŬ 

3% 

ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 3% ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 3% ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 3% ǥȆůȅȄŰȆȇǾ 3% 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǲŬȍȌȐǾȎ 

ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 
3% 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǲŬȍȌȐǾȎ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

3% 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǲŬȍȌȐǾȎ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

3% 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǲŬȍȌȐǾȎ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 

3% 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 
3% 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 
3% 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 
3% 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ǨɸȆůŰǾȉŮȎ 
3% 

         

Holland 

ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 71% ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 71% ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 71% ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 71% 

ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 53% ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 53% ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 53% ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 53% 

ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 50% ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 50% ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 50% ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 50% 

ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 44% ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 44% ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 44% ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 44% 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 42% ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 42% ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 42% ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 42% 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 29% ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 29% ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 29% ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 29% 
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ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ Ȅ ŰŬȖŰȆůȄ ǾŰŬȊ ŬɸȕȈȏŰȄ, ȇŬȅȗȎ Ȅ 

"ȂȇȍǿȃŬ" ȂȍŬȉȉǾ ŮǿȊŬȆ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŭȖȌ ɸǿȊŬȇŮȎ! ǮȆŬ ȉŬŰȆǼ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ůŰǾȈȄ 

ŭŮǿȐȊŮȆ ŰŬ ŮȋǾȎ:  

ǥɸȕ ŰȌ  ǵŮůŰ ɸȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ȅŮȒȍǾȅȄȇŮ ȕŰȆ ŰȄȎ ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŰŬ 

ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰȌȏ 1Ȍȏ ŰȌȉǽŬ: "ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ ɸŬȆŭȆȗȊ -  ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ". Ǳ ŰȌȉǽŬȎ 

ŬȏŰȕȎ ůŰȌ  ǵŮůŰ ũȆȌȏȂȇ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ  "ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ & 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ", ǼȍŬ ŰŬȆȍȆǼȃȌȏȊ ŬȇȍȆȁȗȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬŰǼ ũȆȌȏȊȂȇ, ůŰȄȊ 

ȌɸȌǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ ɸȌůȌůŰȕ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 24%. ǥȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ȆůȐȏȍȕȎ 

ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ȕŰȆ Ȅ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ŰŮůŰ ǾŰŬȊ ŮɸȆŰȏȐǾȎ ȇŬȆ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ȇȈǼŭȌ ŬȏŰȕ, ŰȕůȌ ŰȌ ȇȌȉȉǼŰȆ ŰȌȏ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŰŮůŰ ũȆȌȏȊȂȇ ǽȐȌȏȊ ȏȑȄȈǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬȎ. ǨɸǿůȄȎ ŰȄȊ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŬȏȋǼȊŮȆ 

ȇŬŰǼ ɸȌȈȖ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ȅŮŰȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȒȊ 

ȉŮŰȍǾůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȆȎ ŰȍŮǿȎ ŰȏɸȆȇǽȎ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ.  

Ǩȋ ǼȈȈȌȏ, ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵŮůŰ ǲȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ŰŬǿȍȆŬȃŬȊ ȉŮ ŰŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ǬȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȇŮ ȇŬȆ Ȅ ȉŬȅǾŰȍȆŬ, 

ŭȆŬȅǽŰȌȊŰŬȎ ŰȌ 71% ŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȌȏ. ǬŬȆ ŬȏŰȕ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ  ȆůȐȏȍȕ 

ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȖȌ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŰŮůŰ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 

ȉǼȈȆůŰŬ ŮȊȆůȐȖȅȄȇŮ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰŬȖŰȆůȄȎ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŰȖɸȌ (ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ 71%). 

ǡȉȒȎ Ȅ ůȖȂȇȍȆůȄ ŭŮȊ ůŰŬȉŬŰǼŮȆ Ůŭȗ,  ȇŬȅȗȎ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȇǼɸȌȆŮȎ 

ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȁŬŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ŬȊǼȉŮůŬ 

ůŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ ȇŬȆ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ. 

ǞŰůȆ, ůŰȌȊ ŮɸȕȉŮȊȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ "ŰŬȖŰȆůȄȎ" ŰȒȊ ŭȖȌ ŬȏŰȗȊ 

ŰȉȄȉǼŰȒȊ. ǧȄȈŬŭǾ ůŰȌ ŬȍȆůŰŮȍȕ ȉǽȍȌȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ȌȆ ŰȖɸȌȆ ŰȌȏ ũȆȌȏȊȂȇ ȇŬȆ 

ŰŬȋȆȊȌȉǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ɸȕůŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ɸȍȕŰŮȆȊŮ ŰȌ ǵǨǴǵ 

ǷǱǭǥǯǵ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬȅǽȊŬ, ŮȊȗ ůŰȌ ŭŮȋǿ ȉǽȍȌȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȌȆ ǵȖɸȌȆ ŰȌȏ 

ǷȕȈŬȊŰ ŰŬȋȆȊȌȉȄȉǽȊȌȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ŰȆ ɸȌůȌůŰȕ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ "ɸŮȍȆǽȐȌȏȊ" Ŭɸȕ 

ŬȏŰǼ ɸȌȏ ɸȍȕŰŮȆȊŮ ŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ.  

ǸȏȐȌȉŮŰȍȆȇȕ ǨȍȂŬȈŮǿȌ J. Holland 
ǸȏȐȌȉŮŰȍȆȇȕ ǨȍȂŬȈŮǿȌ 

C.Jung  

ǵȖɸȌȎ ǵŬȖŰȆůȄ ǵȖɸȌȎ ǵŬȖŰȆůȄ 

ǨȋǬ/Ǵǥ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ESFJ) 15% ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ 42%  

ǨůǬ/Ǵǥ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ISFJ) 15% ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ 30% 

Ǩȋǥ/Ǵǥ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ESFP) 13% ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȕȎ 15% 

Ǩůǥ/Ǵǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (INFP) 9% ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕȎ 6% 

Ǩȋǥ/Ǵǧ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (ENFP) 8% ǲȍŬȇŰȆȇȕȎ 3% 

ǨȋǬ/ǭǥ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ESTJ) 8% ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ 1%  

ǨůǬ/Ǵǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (INFJ )  8%      

ǨůǬ/ǭǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (INTJ) 8%     

Ǩůǥ/Ǵǥ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ISFP) 7%     

ǨȋǬ/Ǵǧ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǴȏȊŬȆůȅȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (ENFJ) 2%     

Ǩȋǥ/ǭǥ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ESTP) 2%     

Ǩůǥ/ǭǧ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (INTP) 2%     

ǨůǬ/ǭǥ = ǨůȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŬǿůȅȄůȄȎ (ISTJ) 2%     

ǨȋǬ/ǭǧ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ȇȍȆŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (ENTJ) 1%     
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Ǩȋǥ/ǭǧ = ǨȋȒůŰȍŮűǾȎ ŬȊŰȆȈȄɸŰȆȇȕȎ, ǭȌȂȆȇǾȎ ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ (ENTP) 1%     

ǥȊŬȈȖȌȊŰŬȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŮȎ ŭȆŬɸȆůŰȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

Ŭ. ũȆŬ ŰȌ ŰŮůŰ ũȆȌȏȊȂȇ 

ǦȈǽɸȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ "ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ ǨɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ" ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 15% ůŰȌȏȎ ŰȖɸȌȏȎ 

ESFJ ȇŬȆ ISFJ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  ǡȉȒȎ Ȍ ŰȖɸȌȎ ŰȄȎ ȇȌɸǽȈŬȎ ǾŰŬȊ Ȍ INFJ, ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȉȕȊȌ 8% ŰȒȊ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ "ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ". Ǫ ŬȏŰȕȉŬŰȄ ůȖȂȇȍȆůȄ ůŰŬȉŬŰǼŮȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰȕ 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ǽȊŬ "ŬȏůŰȄȍȕ" ȕȍȆȌ.  

ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ȕɸȒȎ ȅŬ űŬȊŰŬȃȕŰŬȊ ȇŬȊŮǿȎ, ȌȆ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŮ ǽȊŬȊ INFJ ŰȖɸȌ ȇŬȆ ůŮ ǽȊŬȊ 

ǫSFJ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȈǿȂŮȎ, ŬűȌȖ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ŰȌȏȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 

"ŭȆŬǿůȅȄůȄȎ" ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆŭȍȌȖȊ ůŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ (ȉŮ ŬɸȈǼ ȈȕȂȆŬ ȌȆ ŭȖȌ ŰȖɸȌȆ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ 

ȉȕȊȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ȂȍǼȉȉŬŰŬ "ǯ" ȇŬȆ "S").  

ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ Ȅ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ 

(ȇŬȅȄȂȄŰǾ, ȑȏȐȌȈȕȂȌȏ ȇȈɸ), Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȇŬȆ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇȍǿȊŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȌȏ ŰŮůŰ. Ǫ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŬȏŰǾ ɸȍȌŰȆȉǾȅȄȇŮ ȊŬ 

ŬȇȌȈȌȏȅȄȅŮǿ ŮȆȎ ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬȏŰȌȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

ȁ. ũȆŬ ŰȌ ŰŮůŰ ǷȕȈŬȊŰ 

Ǳ ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȕȎ ŰȖɸȌȎ ȇŬŰǼ J. Holland, ɸȌȏ ŰŬȆȍȆǼȃŮȆ ȉŮ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŰŮůŰ Jung (ɸŮȍǿɸȌȏ ŰŬ ȉȆůǼ) ŮǿȊŬȆ o ǬȌȆȊȒȊȆȇȕȎ, ŬȇȍȆȁȗȎ ŭȄȈŬŭǾ Ȍ 

ŰȖɸȌȎ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȇŮ ȇŬȆ Ȅ ȉŬȅǾŰȍȆŬ. ǥȏŰȕ ǽŭŮȆȋŮ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȊǼűŮȆŬ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰŬ ŭȖȌ 

ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȇŬȆ ǽŭȒůŮ ȉŮȂǼȈȄ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ůŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ. ǦǽȁŬȆŬ Ůŭȗ 

ȏɸǾȍȋŮ ȉȆŬ ŬȊŬȇȌȈȌȏȅǿŬ ůŰȌȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŬ ŰȖɸȌ ŰȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ǾŰŬȊ Ȍ ǴȏȉȁŬŰȆȇȕȎ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆŮǿȐŮ ȉȕȊȌ ŰȌ 1% Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰȌȏ ũȆȌȏȊȂȇ.   
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ǧ. ǴȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȏȂȇȍǿůŮȆȎ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ŰŬ ŮȋǾȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ: 

1. ǴŰȌ ǵǨǴǵ ǲǳǱǵǫǮǪǴǨǹǯ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 100% (ŭȄȈŬŭǾ Ȅ 

"ȂȇȍǿȃŬ" ȂȍŬȉȉǾ ǾŰŬȊ ɸȌȈȖ ȑȄȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ůŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ ȇŬŰǼ ůŮȆȍǼ ɸȍȌŰǿȉȄůȄ Ǿ 

ŬȈȈȆȗȎ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮɸȆȅȏȉȌȖůŮ ŰȌ ɸŬȆŭǿ ŮǿŰŮ ůȏȉűȒȊȌȖůŬȊ ȉŮ ŰȌȊ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 

ŰȌȏ [ũȆȌȏȊȂȇ] ŮǿŰŮ ŰŬǿȍȆŬȃŬȊ ůŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ [ǷȕȈŬȊŰ]). 

2. ǴŰȌ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ŮȊŰȌɸȆůȉȌȖ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰǼ Ǭ. ũȆȌȏȊȂȇ, ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ 

ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 70%, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ 70% ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ 

3. ǵǽȈȌȎ ůŰȌ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ŮȊŰȌɸȆůȉȌȖ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰǼ ǵȃ. ǷȕȈŬȊŰ, 

ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ŰŬȖŰȆůȄ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 60%, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ 60% ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ũǫǱǶǯũǬ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǴǵ ǷǱǭǥǯǵ. ǡɸȒȎ ŮǿȊŬȆ 

ŮȉűŬȊǽȎ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ǽɸŮůŮ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ŬȊŬȇȌȈȌȏȅǿŬȎ ŰȌȏ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰȌȎ ŰȖɸȌȏ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǦŬȅȉȌȖ ǥȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŰȌȏ ǵŮůŰ,  ȈǾűȅȄȇŬȊ ȏɸȕȑȄ ŰŬ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȉŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ȕȉȒȎ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ŰȌ ȇŬȅǽȊŬ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ ǵŮůŰ 

ǲȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇǾȎ ŭȌȇȆȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ 

ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȈȆȇȌȖ "ȁŬȅȉȌȖ" ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 60%.  

ǵȌ ǵŮůŰ ǷȕȈŬȊŰ, ȇŬȅȗȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŭȆŮȅȊȗȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 25% ȇŬȆ ŰȌ ǵŮůŰ ũȆȌȏȊȇ ȇŬŰǼ 15% ȉȕȊȌ, ŬűȌȖ ȌȆ 

ȅŮȒȍȄŰȆȇȌǿ ŰȄȎ ǸȏȐȌȈȌȂǿŬȎ ɸȆůŰŮȖȌȏȊ ɸȒȎ Ȅ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ůŮ ȇǼɸȌȆȌȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 

ŰȖɸȌȏȎ ŰȌȏ ǬŬȍȈ ũȆȌȏȊȂȇ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȇŬȆ ȆȇŬȊǾ ůȏȊȅǾȇȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ŬůűŬȈǾ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ Ȅ ůȏȊŮȋǽŰŬůǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ 

ǵǳǫǱǧǱǯ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬɸȈǼ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǝȈȈȒůŰŮ ȕɸȒȎ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬȆ ůŰȌ 4Ȍ ȇŮűǼȈŬȆȌ, Ȅ 

ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŬȏŰȌȖ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏȑȄȈǾ. 

ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŮ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǾ űȕȍȉȌȏȈŬ ȕɸȌȏ  

ǴǦ=ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ǦŬȅȉȕȎ, ǳ=ǵŮůŰ ǲȍȌŰȆȉǾůŮȒȊ, Ǫ=ǵŮůŰ ǷȕȈŬȊŰ ȇŬȆ J=ǵŮůŰ ũȆȌȏȊȂȇ 

ǽȐȌȏȉŮ: 

Ɇȸ = (P   x 0,6) + (H  x 0,25) + (J  x 0,15) =>  

Ɇȸ = (100 x 0,6) + (60 x 0,25) + (70 x 0,15) => 

Ɇȸ =    60       +      15     +     10,5    =>  

Ɇȸ = 85,5 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŰȌ ŰŮůŰ ǽȈŬȁŮ ȁŬȅȉȕ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ 85,5% ɸȍǼȂȉŬ ɸȌȏ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ȌɸȒůŭǾɸȌŰŮ 

ǽȐŮȆ ŮȊŰȌɸǿůŮȆ ŰŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ, ŰȆȎ ȇȈǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰǼůŮȆȎ  ŰȄȎ ȉŬȅǾŰȍȆŬȎ.  

ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ȅŬ ǾŰŬȊ ɸȌȈȖ ȐȍǾůȆȉȌ ŮǼȊ ŰŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȊ Ŭɸȕ ȇǼɸȌȆȌȊ ɸȌȏ 

ȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȕůȌ ŰȌ ɸŬȆŭǿ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰǼŰȌȏȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȕȎ 

ŰȌȏ.  

ǵȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȕůȒȊ ȇǼȊȌȏȊ ŰȌ ŰŮůŰ, (ŰȌ 76% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ) ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕ 

ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŭȄȈŬŭǾ ɸŮŰȏȐŬǿȊȌȏȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬȎ Ŭɸȕ 78 ȉǽȐȍȆ 88.  

ǵȌ 15% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ȕůȒȊ ǽȇŬȊŬȊ ŰȌ ŰŮůŰ, ɸǽŰȏȐŬȊ ȁŬȅȉȕ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬȎ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 90 ŮȊȗ 

ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 9% ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 78.  
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ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ, ŭŮ, ȕŰȆ ůŰȄ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ŰȌȏ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ, ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬűȌȍȌȖůŮ 

ɸŬȆŭȆǼ ȄȈȆȇǿŬȎ 15-16 ŮŰȗȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŭŮȊ ŮǿȐŬȊ ȇŬŰŬůŰŬȈǼȋŮȆ ŬȇȕȉȄ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŰȌȏȎ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 16.000 ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȇŬȊŮǿȎ ŭŮȊ ǽűŮȍŮ ůȇȌȍ 

ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 60 ȇŬȆ ŬȏŰȕ Ŭɸȕ ȉȕȊȌ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŭŮǿȇŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ 

ȇŬȆ ŮȂȇȏȍȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŰŮůŰ. 

ūȏůȆȇǼ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭǿȊŮŰŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȍȌůȌȐǾ, ȇŬȅȗȎ 

ǽȊŬ ŰŮůŰ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǾ ŭŮȊ ȏɸȌȇŬȅȆůŰǼ ŰȄ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ. ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȏɸȕȑȄ Ȅ ůȐŮŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ůȖȊŮůȄ. 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŮɸŮȆŭǾ ŰȌ ǵǳǫǱǧǱǯ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŰȍȆȗȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ, 

ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȊŬ ŮȉűŬȊǿůŮȆ ȉŮȍȆȇǽȎ ŬȊŬȇȌȈȌȏȅǿŮȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ŬȇȍȆȁȗȎ ůŰȌ ȕŰȆ ŰŬ 

ŰȍǿŬ ŰȉǾȉŬŰǼ ŰȌȏ ŭȆŮȍŮȏȊȌȖȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸŰȏȐǽȎ ŰȌȏ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ.  

ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȒȎ ȉȆŬ ŮȏȇŬȆȍǿŬ 

ŮȊŭȌůȇȕɸȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȏŰȌŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ȒȎ ǽȊŬȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕȎ ɸŬȍǼȂȒȊ ȂȆŬ ȇǼɸȌȆŮȎ ŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȊŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ.  
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5. ɆɇȷŪɀȽɆȼ 

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůȅŮǿ Ȅ ȌȍȅǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ŮȍȒŰȗȉŮȊȌȏ ůŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȌɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ɸŬȍŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȌȍȆůȉǽȊŬ ůŰŬŰȆůŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ȕůȒȊ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŬȊ ŭȒȍŮǼȊ ůŰȄȊ ŭȌȇȆȉŬůǿŬ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2013.  

ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ ȕɸȌȆȌȎ ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȌ ȑȏȐȌȉŮŰȍȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ǵǳǫǱǧǱǯ 

ȒȎ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ŬȊǼ ɸǼůŬ ůŰȆȂȉǾ ǽȊŬ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌȏ 

ŬȇȍȆȁȗȎ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ Ȍ ůȏȉȁȌȏȈŮȏȕȉŮȊȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ. 

5.1 ũǨǯǫǬǥ ǴǵǥǵǫǴǵǫǬǥ ǧǨǧǱǮǨǯǥ 

  
ʊˏ˂ˇ ʊˏ˂ˇ ҈ 

ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ   ɯ˄ˍˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ ɯ˄ˍˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ 

 ʊˇʽˍʹˍʺˌ 1225 442 783 3,30% 5,85% 

 ɾʰʻʹˍʺˌ ɱ˘ɽˎˁʶʾˇˎ 2137 749 1388 5,60% 10,38% 

 ɾʰʻʹˍʺˌ ɰ˘ɽˎˁʶʾˇˎ  2865 843 2022 6,30% 15,11% 

 ɾʰʻʹˍʺˌ ɮ˘ɽˎˁʶʾˇˎ 4628 1276 3352 9,54% 25,06% 

 ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ 1171 406 765 3,03% 5,72% 

 ɯ˄ʶˊʴˇˌ 1352 462 890 3,45% 6,65% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 13378 4178 9200 31,23% 68,77% 
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ɲʽʱˊˁʶʽʰ 

ɽʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˗ˊʰ 666 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˗ˊʰ 13110 

ɾʷˋʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ фу˘ 

 

 

 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʆʇʃɹɼɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ 

  ɯ˂˂ˇ ɲʹ˃ˇˍʽˁˈ ɱˎ˃˄ʱˋʽˇ ɽˏˁʶʽˇ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɾʶˍκɲʽʵ. 

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ 80 1 27 305 571 185 

 ɯ˄ʶˊʴˇˌ 129 6 33 497 584 101 

ʃʁʅʁʅʆɮ 

  ɯ˂˂ˇ ɲʹ˃ˇˍʽˁˈ ɱˎ˃˄ʱˋʽˇ ɽˏˁʶʽˇ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɾʶˍκɲʽʵ. 

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ 3,2% 0,0% 1,1% 12,1% 22,7% 7,3% 

 ɯ˄ʶˊʴˇˌ 5,1% 0,2% 1,3% 19,7% 23,2% 4,0% 
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ɳʃɹɽʁɱɳʅ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ ʅʆʁ ɽʇɼɳɹʁ 

  ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ɸʶˍʽˁʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ  

ɮʴˈˊʽʰ 162 167 459 

ɼˇˊʾˍˋʽʰ 704 397 357 

ʃʁʅʁʅʆɮ 

  ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ɸʶˍʽˁʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ɮʴˈˊʽʰ 7,21% 7,44% 20,44% 

ɼˇˊʾˍˋʽʰ 31,34% 17,68% 15,89% 
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5.2 ǴǵǥǵǫǴǵǫǬǥ ǧǨǧǱǮǨǯǥ ǵǨǴǵ ũǫǱǶũǬ 

ʅʆɮʆɹʅʆɹɼɶ ɳɾʊɮɿɹʅɶ ʌʇʋʁɽʁɱɹɼʍɿ ʆʇʃʍɿ W¦bD ʅʆʁɿ ɳɽɽɶɿɹɼʁ ʃɽɶɸʇʅɾʁ 

ʆʇʃʁʅ W¦bD ʅ ɮɿʆʄɳʅ ɱʇɿɮɹɼɳʅ ʅ ɮɿʆʄɳʅ ɱʇɿɮɹɼɳʅ ɲʽʰ˒ˇˊʱ 

INFP 1656 554 1099 12% 13% 12% 1% 

INFJ 1576 430 1144 11% 10% 12% -2% 

INTJ 1246 431 815 9% 10% 9% 1% 

INTP 1200 514 686 9% 12% 7% 5% 

ENFJ 1102 351 751 8% 8% 8% 0% 

ENFP 982 381 601 7% 9% 6% 3% 

ENTJ 790 280 510 6% 7% 5% 1% 

ISFJ 772 131 640 6% 3% 7% -4% 

ISTJ 763 200 563 6% 5% 6% -1% 

ESFJ 683 127 556 5% 3% 6% -3% 

ISFP 675 189 486 5% 4% 5% -1% 

ESTJ 571 124 446 4% 3% 5% -2% 

ENTP 519 220 299 4% 5% 3% 2% 

ISTP 485 152 333 4% 4% 4% 0% 

ESFP 457 112 345 3% 3% 4% -1% 

ESTP 299 93 206 2% 2% 2% 0% 
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ɳɾʊɮɿɹʅɶ ʌʇʋʁɽʁɱɹɼʍɿ ʆʇʃʍɿ W¦bD ʅʆʁʇʅ ɮɿɶɽɹɼʁʇʅ 

ʆʇʃʁʅ W¦bD ʅ ɮɿʆʄɳʅ ɱʇɿɮɹɼɳʅ ʅ ɮɿʆʄɳʅ ɱʇɿɮɹɼɳʅ 

INFP 1120 324 746 13% 12% 11% 

INFJ 850 307 884 10% 11% 13% 

INTJ 745 292 633 9% 10% 9% 

INTP 858 283 467 10% 10% 7% 

ENFJ 565 266 636 7% 10% 9% 

ENFP 567 274 442 7% 10% 7% 

ENTJ 407 219 421 5% 8% 6% 

ISFJ 530 78 384 6% 3% 6% 

ISTJ 512 117 336 6% 4% 5% 

ESFJ 369 95 428 4% 3% 6% 

ISFP 504 91 254 6% 3% 4% 

ESTJ 316 96 310 4% 3% 5% 

ENTP 313 153 225 4% 5% 3% 

ISTP 371 64 179 4% 2% 3% 

ESFP 287 70 236 3% 3% 4% 

ESTP 179 66 146 2% 2% 2% 
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ɳɾʊɮɿɹʅɶ ʌʇʋʁɽʁɱɹɼʍɿ ʆʇʃʍɿ W¦bD ʅʆʁʇʅ ɳɿɶɽɹɼɳʅ 

ʆʇʃʁʅ W¦bD ʅ ɮɿʆʄɳʅ ɱʇɿɮɹɼɳʅ ʅ ɮɿʆʄɳʅ ɱʇɿɮɹɼɳʅ 

INFP 584 230 353 14% 15% 13% 

INFJ 384 123 260 9% 8% 9% 

INTJ 321 139 182 8% 9% 7% 

INTP 450 231 219 11% 15% 8% 

ENFJ 200 85 115 5% 6% 4% 

ENFP 266 107 159 6% 7% 6% 

ENTJ 150 61 89 4% 4% 3% 

ISFJ 309 53 256 7% 4% 9% 

ISTJ 310 83 227 7% 6% 8% 

ESFJ 160 32 128 4% 2% 5% 

ISFP 330 98 232 8% 7% 8% 

ESTJ 164 28 136 4% 2% 5% 

ENTP 141 67 74 3% 4% 3% 

ISTP 242 88 154 6% 6% 6% 

ESFP 151 42 109 4% 3% 4% 

ESTP 87 27 60 2% 2% 2% 
  

  


















